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L. BAZACONCEPTUALA
,,Este u;or sa inve[i sa mergi, Importsnt este tncotro te indrepli."

Cudrele didactice ale $colii Gimnaziale ,, Decebal "
CRAIOVA

in ?ntocmirea prezentului Plan Managerial s-a }inut cont de cadrul legislativ oferit de urmStoarele

acte normative:

preuniversitar, publicot in: Monitorul Oficial Nr. 675/6 iulie 2022

Monitorul Oficial;

2A01

Alte Resurse utili :

t Legea nr. 87/2A06 pentru aproborea Ordonontei de urgenta o Guvernului nr.75/L2.07.2005 privind

osigurareo colitatii educatiei;

. Strategia ARACIP pentru perioada 20LL-20L5 Recastigoreq increderii in educatie;

. O.M.E.N. nr.3LLL/L4.02.2014 pentru oproborea Calendarului gi a Metodologiei de ?nscriere o

copiilor ?n ?nvdgdmdntul primar pentru onul gcolar 2017-2018;

, AMECS nr. 5559/27.10.2075 - Metodologio - codru privind mobilitateo personalului didoctic din

invd;dmdntul preuniversitar in onul gcolar 2016-20L7;

a Legeo 35/2006 privind cregterea siguranlei in unitdlile deinvdldmdnt;

I ORDIN nr. 6743/22 noiembrie 2077 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a

activitdlii personolului didactic si didactic auxilior modificota Si completata cu Ordinul nr.

3597/2014;

,/ Fisa de evaluare este prevdzuta de OMECTS nr.6L43/2011
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I O.M.E.C.T.S. nr.554il06.fi.2077, privind aprobareo Regulomentului de argdnizdre si desfdsurare

o inspecliei Scolare in sistemul de tnvdgdmdnt preuniversitar;

Fiss de obseruqre q lectiei - Anexo nr.S a Regulomentului de inspeclie a unitdlilor de tnvdgdmlnt

preuniversitor, aprobot prin OMECTS nr. 5547 / 6.L0.20LL

t OMECTS nr 5.567/2077 - Metodologio privind formqrea continud a personalului din invdldmdntul

preuniversitar, modificata gi completata cu Ordinul nr. 5386/2076 si OMEN Nr. 3240/26.03.2014

OM EN N r. 5397/5. LL.20 13

. Ordinul MENCS nr. 5087/2076 - aprobarea Metodologiei de organizare gi desfdgurore a

examenului nagional de definitivare in invdldmdnt modificata Si completqto cu Ordinul nr.

3114/19.01.2077

,/ Anexo 2 la OMENCS 5087 din 31.08.201.6 - Fise de evaluare o qctivitdtii didactice in codrul

inspectiilor de speciolitqte - definitivat (http://www.isj-db.ro/documente-specifice-inspectiei-

scol a re-d e-sp e ci o I itate )

/ Anexa 3 lo OMENCS 5087 din 37.08.2016 - Proces verbal pentru inspectie de speciolitqte -

definitivqt

/ Anexo 4la OMENCS 5087 din 3L.08.20L6 - Grilq de evaluare o portololiului profesionql

personol - definitivot

Gradele didactice ll si I - Anexele O.M.E.N.3240/ 26.03.2014:

7. Fisa de evaluare q activitdtii didactice in cadrul inspectiei curentelspeciole pentru

acordareo qradului didactic ll

2. Raport suis incheiat la inspectia curentd la inspectio curentd pentru acordareo gradului

didactic ll

3. Raportincheiat lo inspectia speciolfi pentru acordarea qrodului didactic ll

4. Fisa de evaluare a activitdtii didactice in cadrul inspectiei curente pentru acordarea

qradului didactic I

5. Raport scris incheiat la inspectia curentd pentru acordarea oradului didactic I

6. Roport scris incheiat la inspectia speciald pentru acordareo/echivolqrea aradului

didactic I /acordarea titlului de profesor emerit

7. Raport scris incheiat la sustinerea lucrdrii metodico-stiintifice pentru acordareo orodului

didactic I
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. OMECTS nr. 5554/2011 - Metodologio de acreditare o $i evaluqre periodicd a turnizorilor de

progrdme de formare continud Si a programelor oferite de aceStia , modificatd gi completotd

prin OMECTS nr. 31i0/ 2Afi gi OMECS nr. 5442/08.1-0.201-5;

. OMEN nr. 3307/20Lj privind aprobarea modelului " Atestotului de formare continud d

personolului didqctic" si o modelului "FiSei competentelor 5i disciplinelor/temelor"

a QMECTS nr. 5562/2011- - Metodologia privind sistemul de ocumulore, recunoo$tere $i echivolore

a creditelor profesionale translerabile;

t Nota nr. 48/22.A2.2013 privind aproborea procedurii privind echivalareo Si ocordarea de credite

profesionale transferabile pentru porticiparea la activitdfi de formore din categorio 4 - Progrome

speciale

. OMECTS NR. 3638/ 2012 - Stondarde de formare continud pentru personalul cu funclii

manogeriale din invd;dmdntul preuniversitor;

Besurse weh;

L. http:l/aracip,edu,ro - Site-ul ARACIP

2. http:/twww.edu.ro - Site-ul Ministerului Educa[iei No[ionale

i. http://www.anoc.ro ; http://www.eqovet.ro - Site-ul Grupului Nolional pentru Asigurareo

Calitdliiin educo{ie gi formare proefsionald (GNAC) pentru documente Si moteriale privind

politicile publice gi bunele practiciin asigurarea calitdgiifn educalie gi formare profesionold in

Uniunea Europeand

http:/lwww.ise.ro - Site-ul lnstitutului de Stiinfe ole Educo[iei

http:/lwww.rocnee.eu - Site-ul Centrului Na{ionol de Evaluare gi Exominore
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2. ARGUMENT
Motto:

"Dacd gara (.,,) trebuie sd sibd loc tn concertul Europei {,..)

apoi nu vq puteq ajunge prin irulustrie, nici prin comerh decdt prin invdpdmdnt".

Mihail lhgdlniceanu

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calit5tii procesulLri instructiv-educativ
gi ?n concordan!5 cu noile cerinle ale integririi invil5m6ntului preuniversitar romSnesc in Spaliul
European al invitrSm6ntului.

in acest sens, aga cum rezultS din Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeanA tn domeniul educaliei gi formirii profesionale (,,ET 2A20"1,

statele membre convin asupra urmitoarelor cinci criterii de referin!5:

1. Participarea adullilor la procesul de inv5lare de-a lungul vielii

in vederea cregterii participirii adullilor la procesul de inv5lare de-a lungul vielii, in special a celor
cu un nivel sclzut de calificare astfel inc6t p5n5 in 2020, in medie cel pulin 15% dintre adulli ar trebui sE

partieipe la programele de invSlare de-a lungul vielii.

2. Diminuarea numerului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca tolicursanlii ating un nivel adecvat al competentelorde baza, in special

citire, matematica si gtiinle exacte pana in 2020, procentul persoanelorcu vdrsta de 15 anicu
competente scizute de citire, matematica si gtiinle exacte ar trebui sa fie mai mic de 15%.

3. Cregterea numirului de persoane care frecventeaza invatamantuiterliar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantuluitertiar, si recunoscand totodata
importanta egala a educatiei siformarii profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34
de ani care frecventeaza invatamantuiteftiar, artrebui sa fie de cel putin 40%.

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie siformare

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si

formarea, pana in 2020, proportia abandonuluiscolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

in vederea cregterii participirii la educalia gcolari ca baz5 pentru succesul educalional ulterior,in
specialin cazul celor provenind din mediidezavantajate, p6ni in2O2O, cel pulin 95% dintre copiicu
vSrsta cuprinsi intre 4 ani pi vSrsta pentru ?nscrierea obligatorie la gcoala primari ar trebui si beneficieze
de educalie pregcolarS.

Astfel, Romdnia pi-a asumat, la nivel nalional, valorile de referin!5 ale obiectivelor Strategiei
Europa 2O2O, motiv pentru care prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asiguririi
calitSlii procesului instructiv-educativ gi ?n concordan!5 cu noile cerinle ale integrSrii invSlSm6ntului
preuniversitar romdnesc in Spaliul European alinvSlSmintului. Premisa fundamentali este aceea cE
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tnvdl5mintul trebuie sE joace un rol fundamentalin consacrarea unei economii globale, a unei societili
globale a cunoagterii gi a unei societSli a tnvS!5rii pe tot parcursul viefii.

Astfel, prioritSfiile inv5iimtntului romdResc pentru acest an geolar vor fi urmdtoarele:

l-.Realizarea unui sistem educalional stabil, echitabil, eficient gi relevant desfSgurat intr-un mediu sigur;

2.lmplementarea in condilii optime ?n unitatea noastri gcolarS a educaliei realizate in clasa

pregStitoare, precum 9i a educalieitimpurii;

3.Descentralizarea invSlSm6ntului preuniversitar gi eregterea autonomieiin decizii a tuturor celsr
implicali ?n actul educafional;

4.Monitorizarea curriculumului gcolar bazat pe competenle;

5.Monitorizarea aplicirii sistemului legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea gi

predictibilitatea sistemului de ?nv5!5mdnt, precurn gi garantarea egalitilii de ganse privind accesul la

educa!ie;

6.Educalia permanentS ?n vederea extinderii specializirii gi perfeclionirii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de
a coopera, de a interconecta activititi performante qi competitive din sfera cunoagterii, din economie,
din viala comunitilii.

invS!5m6ntul poate tndeplini aceasti misiune daci elevul care parcurge inv515m6ntul obligatoriu
tnvatl pentru a r5spunde urmltoarelor tipuri de finalitSli: invali pentru a gti, inva!5 pentru a face,
invatd pentru a fi, invati pentru a trii Tn comunitate.

Astfel, invitimSntul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimb5rilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european .O zonE europeani
deschisi a invSl5mdntului aduce cu sine o mullime de avantaje, in condiliile respectSrii diversitSlii, dar
presupune eforturi continue in vederea inldturdrii barierelor gi pentru dezvoltarea unei relele de
tnv5lSmdnt care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani gi cooperarea. in vederea
realizirii acestui deziderat, Guvernul Romdniei depune un efort deosebit pentru realizarea unor politici
educationale care sd rispundi pe deplin acestor noi cerin!e.

in acest context, iatd cSteva din prioritSlile politicii educalionale ce urmeazi a fi implementatein
sistemul de inv5tr5m6nt preuniversitar:

L. Descentralizarea sistemuluideinv5l5m6nt:

'/ eficientizarea activit5lii gi cregterea performanlelor instituliilor educalionale;

,/ democratizarea sistemului educalional ;

'/ asigurarea transparenlei actului managerial;

./ asigurarea accesului gi echitSliiin educalie;

'/ stimularea inovaliei, a responsabilit;trii profesionale qi a rispunderii publice.

2. Asigurarea calititiiin activitatea de educatie, ceea ce presupune:
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proiectarea, organizarea gi realizarea efectiv6 a rezultatelor agteptate ale inv5lSturii
conform curriculumu-lui educational;

monitorizarea continuS a progresuluiin parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale inv515rii;

evaluarea internl a rezultatelor;

evaluarea externi a rezultatelor.

3. Formarea gi perfectionarca cadrelor didactiee:

'/ formarea directorilor gi a cadrelor didactice pe probleme de evaluare gi asigurarea calittlii;

'/ perfeclionarea cadrelor didactice prin grade didactice Si masterate;

'/ alte programe ale ISJ gi CCD pentru toate cadrele didactice.

3. VIZIUNEA
Motto:

,,Menirea ftreascd a Scalii nu e sd dea invdsdturd, d sd deStepte (,..)

trehuinl.a de a tnvdya toatd viafa"

loan Slavici

Conducerea $colii Gimnaziale "Decebal" din Craiova urmire5te crearea unui climat de munci
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educalionale elaborate de M.E.,
incurajind initiativa personal5 gi creSnd condilii in scopul dezvoltdrii individuale a fiecirui cadru
didactic.

PromovSm un inv515m6nt in care toli elevii si aibl ganse egale de progres gi formare pentru a

deveni cetSleni activi gi productivi, apti sA se integreze cu succes in viala comunitSlii gi pe piala forlei de
muneS,o puternicl angajare, tnalt5 calitate gi performan!5 ?n oferirea serviciilor educalionale printr-urr
dialog deschis, permanent cu partenerii educalionali gi sociali.

VIZIUNEA NOASTRA:

,,Adevdrata intelepciune inseamnd sd gtii ce sd foci, cum sd faci, cdnd sd loci si, mai ales, ce sd nu fdcil,,

$coala Gimnaziali ,,Decebal" Craiova igi propune ca finalitate:

dinamicH.

Europe unite
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Cuvintele cheie care se reg;sesc in Viziunea enunlati sunt: inserlie socio-profesionala - flexibilitate

- cetSlenie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste valori exprimate
rispund nevoilor identificate pentru elevii scolii si agteptirilor lor.

Urm5rirea de cStre toli a viziunii seolii poate fi privita ca o experien!5 emolionalS pozitiva, ea

arit6nd o direclie citre viziunile individuale ale fiecdruia prin mesajul pe care il transmite:

,,Adevdrato inlelepciune inseamnd sa Ftii ce sa faci, cum sa faci, cdnd sa foci si, mai ales, ce sa nu faci!"

Astfel, cu tolii putem contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii siindeplinirea misiunii scolii.

4. MISIUNEA ORGANIZATTEI $COLARE
Motto:

"Educa,tia este cea mai puternica srma pe care o poli folosi pentru a schimba lumea."
Nelson Mandela

Misiunea gcolii ,,Decebal" pleacl de la cerinla de a fi deschisi pentru toti elevii, pentru a le oferi
ganse egale de dezvoltare personalS qi profesionalS, de a le facilita oportunitSli de interacliune cu
mediul social, cultural gi economic, de a transforma gcoala intr-un centru de resurse educalionale gi de
servicii oferite comunititii.

MISIUNEA NOASTRA:
"$coola, ca gi comunitate, cautd sd satislocd nevoio fiecdrui elev de o se simti competent, legat de dlgii gi autonom."

DEVIZA NOASTRA:
"Fii competitiv!"

c Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea geolii va viza:

rezultatelor de exceptie in formare.

promoveze valori europerle ca: pluralismul de idei, toleranla etnici gi social6, dreptatea 5i
adevirul.

echipi

dizabilititi 5i integrarea lorin societate

creative.
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profesionalS.

Deviza "Fii Competitiv!", ca "declarafie de identitate a scolii", deriva din nevoia de educalie
identificata la nivelul comunitSlii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor actorilor implicali
- elevi, pirinfi, cadre didactice, echipa de management, reprezentali ai comunitSlii locale - in legiturd cu
modul in care ne structuram oferta educaliona15.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeazl nivelul de performanta atteptat prin
implementarea proiectului de dezvoltare institulional5, preeunr si rezultatele agteptate.

Pornind de la aceasti deviz5, gcoala noastri igi propune:

- s5 satisfaci nevoia fiec5rui elev de a se simli competent gi util, de a deline gi utiliza informalia,
de a fi deschis spre schimbare gi spre invSlarea gi respectarea valorilor unei societili democratice;

- sE asigure fiecSrui elev conditiile pentru cea rnai bun5, completl gi utilS dezvoltare, in
parteneriat gi cooperare cu comunitatea locald gi alti factori sociali, promov6nd toleranla gi

tnlelegerea intre copiii de origine socio-culturalS 5i etnicS diferit5;

- si fie deschisS pentru toti elevii qi membrii comunitSlii, pentru a le oferi $anse egale de
dezvoltare personalS gi profesionalS;

- si ofere elevilor un standard de educatie corespunzdtor v6rstei gi valorilor morale, si-i faci pe
elevi sd se poatS autoevalua gi si ?gi exprime o opliune ?n vederea alegerii carierei, in raport cu
potenlialul gi aspiratiile proprii, precum gi cu cerinlele gi nevoile comunit5lii;

- si dezvolte interesul pentru educalie in sensul promov5rii unui invSlSmdnt modern deschis qi

flexibil capabil si asigure formarea abilitSlilor gi competen!elor in vederea realizdrii succesului
personal gi profesional;

- sI creeze un climat de muncl giinvSlare stimulativ;

- si formeze motivatia pentru a continua invSlarea in vederea integrdrii intr-o lume in
schimbare, pentru afirmarea iniliativei gi creativitSlii personale;

- sE furnizeze pdrin!ilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor;

- s5 creeze condilii pentru confortul elevilor tn activitatea gcolarS, prin tnvSlare activS;

- s5 dezvolte !a elevi capacitatea de a comunica eficient;

- sA puni in evidenld la elevi atitudini pozitive in raport cu mediul social gi natural, cu trecutul
istoric, astfel inc6t acegtia sE poatd dovedi spirit de solidaritate, toleran!5 gi responsabilitate;

$coala noastri are ugile deschise pentru toli copiii gi este preocupati de descoperirea talentelor,
cultivarea gi dezvoltarea acestora pentru oblinerea de performanle.
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5. PRINCIPII
Motto:

"Natura ne aseamdnd, educalia ne deosebegte,"

Confucius

Planul Managerial propus este fundamentat pe urmetoarele principii:

1. Principiul "pluraliteliivocilor", al fundamentSrii deciziilor pe dialog qi consultare;

2. Principiul egalit5lii de gen;

3. Principiul centrSrii educafiei pe beneficiarii acesteia;

4. Principiul calitilii - ?n baza ciruia activitSlile de inv5lSmdnt se raporteazS la standarde de
referin!5 gi la bune practici nalionale pi internalionale;

5. Principiul descentraliz6rii-in baza ciruia deciziile principale se iau de cdtre actorii implicali direct
in proces;

6. Principiul transparenlei - concretizat tn asigurarea vizibilitSlii totale a deciziei gi a rezultatelor,
prin comunicarea periodicS gi adeevat5 a acestora;

7. Principiul relevanlei - ?n baza ciruia educalia rdspunde nevoilor de dezvoltare personalS gi social-
economice;

8. Principiul eficienlei-in baza clruia se urmSregte oblinerea de rezultate educalionale maxime,
prin gestionarea resurselor existeirte;

9. PrincipiullibertStiiacademice;

10. Principiul libertSlii de 96ndire gi al independenleifa!5 de ideologii, dogme religioase gi doctrine
politice.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE
Motto:

"Educafia este imbldnzirea unei fldcdri, nu umplerea unuivas."

Socrate

Analiza SWOT
Analiza SWOT sti la baza identificirii prioritSfilor, obiectivelor, precum sia misurilor planul de

acliune.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa
educational. Degi anumite nevoi pot apSrea pe pareursul procesului, este
planificati sE abordeze nevoile deja identificate.

Pentru a realiza o buni diagnozH a organizaliei 5colare, vom apela la
analiz6nd atSt mediul intern c6t gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere :

reugitei oricirui proiect
important ca preg5tirea

metoda (tehnica) SWOT,

Plan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" Craiova - Anul Scolar 2023-2024



Documente de management 8Oa3*4Q?.4

c

- curriculum

- resurse umane

- resursc materiale gifinaneiare

- dezvoltare de relatiicomunitare

1. CURRICULUM

Puncte tari
Oferta CD$ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar 5i contribuie
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru ?nvitare;
Pentru fiecare nivel de gcolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular (planuri
inv515m6nt gi programe gcolare, programe gcolare alternative);
CD$ permite valorificarea abilitililor individuale ale elevilor qi profesorilor;
La nivelul fiecirei catedre existi auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor;

Puncte sldbe
Lipsa unei baze de date clard a rezultatelor scolii in ultimii 5 ani;
Organizarea CD$:

- managerial - oferta gcolii satisface partial nevoile elevilor/nevoile comunitSlii, deoarece
trebuie si tini seama gi de resursele umane gi materiale, qi de nevoile de tncadrare a

personalului didactic;
- administrativ - optiunile se fac in funclie de decizia majorititii elevilor clasei (nu se

organizeazd pe grupe);
- resurse umane - insuficienta diversitate a abilitS!ilor cadrelor didactice in raport cu

solicitirile beneficiarilor (pirintilor qi elevilor).

Oportunitdli
ldentificarea gi valorificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice;
Oferta de CD$ poate fi elaborat6 tn concordan!5 cu dorinla de informare gi cunoagtere in diferite
domenii de activitate;

o Ameninldri

scidea motivatia acestora pentru invSlare precum gi interesul pentru aceasti unitate de
invdtimdnt;
Baza materialS existentS nu permite realizarea tuturor solicit5rilor (op!iunilor) beneficiarilor.
Numirul calculatoarelor din gcoalS este mare,dar nu este suficien!
lndiferenla unor pdrinli in parteneriatul gcoalS - familie.

de

de

a
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2. RESURSE UMANE

Puncte tari
Relaliile interpersonaie existente (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pErinli,
profesori-profesori etc.) favorizeazd crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Num5r mare de profesori cu gradele ll, I

Profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei (abilitare curricular5,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului)
Existenta la nivelul gcolii a formatorilor locali (metodigti)
Numir mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile gi olimpiadele gcolare
Num5r mare de elevi capabili de performan!5 $colari, cu rezultate foarte bune la concursurile
gcolare gi la examenele de Evaluare NalionalS
Cadre didactice cu performanle in activitatea curriculard gi extracurriculari
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare 5i
mijloace de inv515m6nt, omologate de M.E./ avizate de l.S.J.

incadrarea la nivelul mediei pe jude! in ceea ce privegte rezultatele elevilor la evaluarea nalionalS
Frecven!5 relativ bun5, cazuri grave de indisciplini inexistente
Existi o clard delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probleme), precum 5i o bunS coordonare a acestora
Disponibilitate pentru pregdtirea suplimentara a elevilor.

Puncte slabe
Centrarea activitltii didactice pe metoda si nu intotdeauna pe nevoile elevului
Sprijin insuficient al familiilor elevilor, in legitura cu dezinteresul unor elevi fa!5 de activitatea de
formare giinvSlare, absenteism gi abandon gcolar
Neimplicarea unor cadre didactice in perfeclionare, tn actul decizional gi de conducere
Menlinerea unei atitudini formale in abordarea procesului de formare continua a cadrelor
didactice
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice at6t in ceea ce privegte procesul instructiv-
educativ, c6t 5i referitor la relalia elev-profesor sau profesor-profesor
Sc5derea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunosculi pe plan
local.

Oportunitdgi
Tntdlnirile frecvente, de c6te ori este cazul, intre cadrele didactice qi pirinlii elevilor ($edintele cu
pSrinlii la nivelul clasei/gcolii, consultaliile) favorizeazd implrtSgirea experien!ei, cregterea
coeziuniigrupului si duc la o comunicare mai bun5.
Varietatea cursurilor de formare/perfeclionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate, prin
proiecte edueationale;

o Amenintdri

fa ls5/deformatS asu pra succesu I u i oferiti de mass-med ia.

a

o

F

a

a
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Sclderea motivatiei gi interesului pentru
perfectiona rea, a ctivitSlile extracu rricul a re,
profesionalism a lectiilor etc.);
Criza de timp a pirinlilor datorati actualei
viala gcolarS. Acest lucru se reflect5 at6t in
elevilor.

Documente de management
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activiti!ile profesionale (colaborarea cu pirintii,
confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu

situa{ii economice care reduce implicarea familiei in
relatia profesor-elev cdt gi in performanla gcolard a

3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tori
Centru de resurse destinat activitS!ilor cu copiii gi pirinlii acestora, cu risc ridicat de pSrisire
timpurie a gcolii, dezvoltat in cadrul unui proiect POSDRU, prin parteneriat cu ,,Salvati Copiii";
Starea fizici a spatiilor qcolare gi incadrarea in normele de igien5 corespunzitoare;
Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticS (relea AEL, ECDL),

biologie, fizicl gi chimie, precum gi a unui cabinet de asistenlS psihopedagogici pentru elevii cu
cerinte educative speciale;
Existenta unui Cabinet medical cu personal calificat;
Puncte de documentare in silile specializate / cabinete;
Toate corpurile de gcoali beneficiazi de api curentS, incilzire termicS/centralS gaze, canalizare,
racordate la sistemul oragului;

$coala dispune de fonduri extrabugetare oblinute prin inchirierea unor spalii (gc. Decebal).

Puncte slabe
lnsuficienta fondurilor pentru finalizarea programelor propuse.
Materialul didactic este uzat fizic Ai moral, in special la laboratorul de chimie si in cele 3 structuri
ale gcolii;

lnstalatia termici invechitd (gc. Decebal) a fost parlial refdcutS;
Fondurile extrabugetare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice gi elevilor, pentru
achizilionarea unor echipamente gi materiale didactice, pentru intrelinerea spa{iilor qcolare.

Oportunitdli
Corpul B ($coala Veche) aflat in starea de deteriorare avansati (nu s-au efectuat reparafii capitale
de la infiiniare, din anul 1932) a fost complet modernizat;
Existenta unor spalii (sili de clas5, chiogcul din curtea gcolii) ce pot fi inchiriate in scopul oblinerii
unor fonduri extrabugetare;
Existenta acreditSrii unor cursuri de formare ECDL(Permisul European de Conducere a

Calculatorului) care permite crearea de resurse extrabugetare.

t Amenintdri

a

a

a
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4. RErATrrtE COMUNTTARE

Puncte tari
intSlniri periodice cu Comitetul consultativ al pdrinlilor, suplimentate de consultalii individuale cu
pErinlii la care sunt invitali reprezentanli ai Politiei, Brigizii Antidrog, CJRAE, in scopul prevenirii
delincvenlei juvenile;

Legdturi puternice de parteneriat gcoala - ONG.

Dezvoltarea relaliei profesori- elevi - pdrinli prin intermediul serbdrilor gcolare $i a altor activit5li
comune;
Contacte cu diverse institutii din comunitate pentru realizarea unor activitSli extracurriculare
(excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, acliuni caritabile cu cSmine de bStrdni,
orfelinate, activitili SNAC) introduc eleviiin mediul comunitar gi contribuie la socializarea lor;

Puncte slabe
Putine activitSli desfSgurate in gcoalS implicl coparticiparea pSrinlilor;
Legiturile cu firme gi licee in vederea realizirii unei orientdri voca!ionale adecvate sunt
insuficiente gi necoordonate;
Activititile extragcolare au un caracter formal gi adesea neatractiv pentru elevi, prezenla fiind
perceputS/expusi ca o obligativitate.

Oportunitdli
lnteresul altor gcoli/institulii omologe pentru schimburi de experien!5;
Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institu!ii de a veni in sprijinul qcolii (Primirie, ONG,
BisericS, Polilie, institutii culturale);
lnteresul firmelorlliceelor de a-qi recruta gi forma in perspectivi personal specializat;
lnteresul unor licee de a-gi prezenta oferta educalionalS;
lnteresul mass-media fatS de problemele specifice domeniului educalional.

Ameninldri
lnfluenta negativS a programelor gi gtirilor din mass-media;
O eventuala organizare defectuoasi a activitSlilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;
Nivelul de educatie/culturi gi timpul limitat al pirin!ilor poate conduce la slaba implicarel
implicarea cu consecinte negative a pErinlilor in viala gcolarS.

7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
Plan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" Craiava - Anul Scolar 2023-2024

a



Documente de management
aoaS-4CI44

Motto:

,,Ca orice proces de cunoastere, diagnoza, fiind o reflectare o lumii reale,

depinde de particularitdlile subiectului care percepe.

A. Sntirnov

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

iw corurnxrul n0LITIC, ECoNoMIC, socIAL,

TEHNOTOGTC $r ECOLOGTC ( P.E.S.T.E.)

CONTEXTUT POLITIC

Politica educationali din Scoala noastrA vizeazi aspecte legate de ridicarea calit5tii procesului
instructiv-educativ,colaborarea cu autoritdtile locale 5i comunitatea locali fiind beneficS, asigurind o
dezvoltare pozitiv5 a activititii .

Consiliul local gi comunitatea localS este deschisi dialogului constructiv, av6nd in derulare prolecte
de reabilitare a gcolii gi alte proiecte care a5teapti finanlare.

CONTEXTUL ECONOMIC

Degi Craiova este un municipiu cu o pondere importantd in economia !5rii, actuala situalie
economica mondialS s-a repercutat asupra societ5lii noastre gener6nd probleme pe toate palierele,
inclusiv in educatie. Lipsa locurilor de munc5, migralia populaliei spre liri din Uniunea Europeand
genereazi stlri tensionate in familiile elevilor. Acest lucru se risfrSnge asupra comportamentului elevilor
gi asupra rezultatelor obtinute in procesul de inv5!5m6nt.

CONTEXTUT SOCIAL

Nivelul de trai al elevilor scolii este mediu, neinregistrSndu-se probleme sociale deosebite, cu
exceptia populatiei de etnie rromi care are un nivel destul de ridicat de siricie. Existenla sirSciei, ca gi a
unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincven!5 in rdndul elevilor , impune
reorientarea termenului de educare a personalitStii elevului, insist6ndu-se asupra contracaririi efectelor
negative mai sus mentionate. Eterogenitatea mediilor familiale din care provin unii elevi genereazi
pozilii diferite fa15 de problematica educaliei , existind gi grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe
un adevdrat mijloc de promovare socialS.

CONTEXTUL TEHNOTOGIC

Majoritatea familiilor ai cdror copii studiazi tn gcoala noastri beneficiazd de televiziunea prin
cablu, copiii putdnd urmdri programe educalionale pe canale cum ar fi: Nalional Geografic, Animal
Planet, etc.

$coala dispune de doui laboratoare de informaticS, conectate la lnternet, ce permite elevilor o
invilare eficientS. Acest lucru a permis acreditarea gcolii ca gi centru de formare ECDL (permisul
European de Conducere a Computerului) gi Equal Skills, program adresat incepltorilor gi care oferi cea
mai completd introducere in lumea calculatoarelor.

Pe lSngi laboratoarele de informatici mai avem conectate la internet calculatoare ce servesc
activititilor unor compartimente din gcoalS precum secretariatul qi contabilitatea, dar gi calculatoare
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aflate la dispozitia cadrelor didactice in cancelarie si in unele slli de clasa.

CONTEXTUT ECOTOGIC

OdatE cu evolu{ia societSlii, ultimele descoperiri ale qtiintei au ar5tat necesitatea,,tntoareerii Ia

naturd", in sensul conqtientizirii tuturor categoriilor de cetiteni asupra importantei credrii qi pistririi
unui mediu curat.

in acest sens, $coala Gimnaziala "Decebal" din Craiova igi propune continuarea implementSrii gi

?ncurajirii initiativelor privind desfigurarea de actiuni extragcolare gi extracurriculare de protejare a

mediului.

AvAnd in vedere elementele prezentate mai sus, at6t in Analiza SWOT cat si in Analiza
PESTE, putem sintetiza urmltoarele concluzii:

Diagnoza mediului intern:

'/ Resursele curriculare sunt variate reprezentind o sursa continua de inspiralie, in vederea
imbogSlirii acestui domeniu;

,/ Cultura organizalionalS este puternicS, bine structuratS, cu obiective clar conturate gi

componenli bine pregitili profesional, dornici de promovare a noului gi de formare continui;

'/ Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majorit5lii componenlilor culturii
organizalionale, reprezent6nd, in acelagi timp, at6t un 'tndrumar" pentru desfSgurarea activitilii
la catedri gi evaluare, c6t pi o sursi continui de inspirafie, tn vederea imbunitltirii acestui
domeniu;

,/ Oferta educalionalS actualS, mereu perfectibilS, conferl un cadru propice desfSgurErii unui
invliSmdnt modern, capabil de performanle specifice nivelului de v6rsti al elevilor, abilitililor,
competenlelor gi intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern:

'/ Valorificarea oportunitSlilor implement5rii de proiecte si parteneriate care sa conducS la

dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si inv5lare necesare pentru a se asigura
inv5larea permanenta si invSlarea de-a lungul intregii viefi;

'/ lntegrarea noilor tehnologii informalionale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizirii managementului clasei de elevi si administrSrii actului didactic;

'/ Este necesari o identificare gidescriere a comunitSlii gia grupurilorde interes, deoarece o bunS
analizi in acest domeniu va genera o mai ugoari integrare a absolvenlilor in societate;

'/ Sub presiunea reformiriiinvSlSm6ntului, piala educalionalS trebuie sE fie extinsi gi s5 devini
concurenlial5 in aproape toate segmentele sale.

CULTURA ORGANIZATIONATA
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,,Educafia este ceea ce supravieluie;te ilupd ce tot ce a fost tnvdgat a fost uitat"

Burrhus Frederic Skinner

Este caracterizatl printr-un ethos profesionalinalt. Valorile dominante sunt: egalitate $i

echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipS, respectul reciproc, atagamentul
fatS de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se int6lnesc Ai cazuri de rutinS, conservatorism, automullumire,
reduse, insi, ca pondere.

Consiliul eie administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioarS care cuprinde
norme privind atdt activitatea elevilor, c6t gi a cadrelor didactice ,a pErinlilor gi a intregului
personal al scolii.

Climatul organizatiei qcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism qi grad inalt de
angajare a membrilor institutiei gcolare. Este un climat stimulativ, care oferi satisfaclii, relaliile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptivS la sugestiile profesorilor, face aprecierifrecvente gi obiective
la adresa acestora, le respect5 competenla, le oferi o larg5 autonomie, ii sprijini gi evitS un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in
conduita cadrelor didactice.

B. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL
Motto:

"Educalia este pa;frportul tiostru pentru viitor, caci

ziuo de mdine apargine celor care se pregdtesc pentru ea ,;r:i::;:;

in corelalie cu oferta politicd a Guvernului RomSnieiin domeniulinvSlSm6ntului pentru realizarea
unei educalii de calitate reflectatS in Planul Managerial al l.S.J. Dolj, prezentul plan managerialarein
vedere:

o Promovarea unui management participativ

o Adaptarea ofertei educalionale la nevoile individuale ale elevilor, care si rSspundi intereselor lor
de formare pe termen scurt, mediu gi lung;

o Promovarea de programe pentru ,,educarea pSrinlilor" ?n colaborare cu autoritSlile locale in
scopul diminuSrii/eradicdrii absenteismului gi a abandonului gcolar in 16ndul popula!iei de etnie
rromS;

r Organizarea de programe de formare/informare in care si fie cuprinse c6t mai multe cadre
d idactice;

o Formarea managerilor in elaborarea gi desf5gurarea de proiecte in vederea oblinerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltare institu!ionalS;

o Fluidizareafluxului informalional.
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Considerdm ci strategia, respectiv tintele gi opliunile strategice alese se iustificd prin :

RESPECTAREA STRATEGIEI JUDETENE

A DEZVOTTARII INVATAMANTUTUI DOTJEAN

o Pornind de la analiza datelor cantitative si calitative ce caracterizeazd ?nv5limdntul doljean, de la
studiul factorilor interni si externi si, in special, de la analiza SWOT realizata obiectiv, se constata
posibilitatea eficientiz6rii activitSlii care sa conduci in anul gcolar 2023-2024la o imbunit5lire a
rezultatelor.

o f,intele strategice ale ISJ Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale "Decebal", au fost fixate atet in
directa corelare cu punctele slabe identificate, dar si cu tendinlele si obiectivele europene asumate de
Romania in perioada urmltoare:

l: Reproiectarea sistemuluide management educalional si a celor patru componente majore ale
acestuia (decizional, informalional, organizatoric, metodologic), la nivelul lnspectoratuluigcolar
Judelean Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale "Decebal", pe baze metodologice riguroase;

ll: Crearea unui climat favorabil iniliativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in
scopul oblinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

lll: Realizarea unui sistem educalional stabil, echitabil, eficient si relevant prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educalia de calitate, asigurarea politicilor de echitate
socialS si a egalitdtii panselor.

REZULTATE A$TEPTATE PE TERMEN MEDIU SI IUNG

Rezultatele agteptate vizeazi, la modul general, urmttoarele:
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o gcoala sH asigure tuturor educabililor condilii optime de pregitire, ganse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima ?ntr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale gi profesionale

e preg5tirea gtiintifici a elevilor, in perspectiva integririi ?n viata economicS gi socialS, la nivelul
standardelor europene.

o organizarea unor grupuri de persoane formate ce si actioneze ca multiplicatori pentru cetSlenie
democraticS.

r cre$terea numSrului de parteneriate locale/nalionale/europene eficiente

o cre$terea prestigiului unititii gcolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Aceste rezultatele agteptate pot fi extinse, pe parcursul implement5rii Proiectului de Dezvoltare
lnstitulionala pe paliere diferite:

ME, lSJ, CCD

. promovarea standardelor europene in aplicarea programelor sistemului deinv515m6nt si

fu nction area structurilor

Elevii

o respectarea drepturilor copilului gi a demnititii personale prin asigurarea egalitSlii de qanse ?n

formarea gi dezvoltarea personalS

Pirinlii

preluarea de cStre pirinli a rolului de prim generator de educalie

Cadrele didactice

implementarea in actul didactic de conlinuturi curriculare adaptate v6rstei gcolare gi finalit5lilor
instructiv-educative agteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le ofer5 dreptul legitim
de a participa la luarea deciziilor

AutoritS!ile locale

activitate gcolarE eare sE rEspundE nevoilor eomunitS!ii locale si se desf5goarS printr-o
gestionarea eficienti a resurselor materiale gi financiare

ONG-uri, fundatii, asocialii

stimularea elevilorin folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru implementarea
de programe comune cu gcoala

Biserica

activitSli de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale cregtine in educalie
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Mass-media

o desfS$urarea unor activititi cu impact mediatic.

9. SCOPURIEITTNTELE STRATEGTCE

Motto:

,,Educagia nu mdsoard cAtde multai memorat sau cdtde multe gtil
Educagia reprezlntd capacltotca de a face dlferenla tntre lucrurlle pe care le Stii

gl cele pe care nu le Stii,"

Anatole France

Analiz6nd ,,punctele slabe" si ,,ameninfirile" identificate in mediul extern, Planul Manageria! a!

directorului adjunct, ca si PIanul de dezvoltare institufionala al scolii este construit in iurul

urmetoarelor |inte strategice:

Tinte Stratepice

OCt-funaamentare
personata si profes
cantatii actutul

OC Z: Cresterea cal
oUtinerea unor rez

OC S-Prevenirea sl
viotentei Si crest

OG A: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OG 5: Asigurarea transparenlei in procesul decizional. Pr:omovarea imapinii scoli:i in
eomunilate
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Nevoile de educatie, identificate la nivelul societ;tii Eial comunit5tii, vizeazi urmAtoarele aspecte:

Pornind de la principiul ci gcoala este ofertant de eduealie pentru elevi, proiectele gcolare vor viza eu

precidere o ofert5 care si iinE seama de nevoile de dezvoltare personalS gi integrare socio-profesionalS

ale elevilor.

Astfel, se urmiregte ca absolventul de gimnaziu si fie capabil de a susline competilia profesionali gi

socialS ce derivS din statutul de cetilean european, si aibi o personalitate dezvoltatl armonios, abilitili

5i aptitudini care si-i asigure succesul ?n devenirea individualS.

Mediul stirnulativ este generat de o bazS materialS bun5, de accesul la o educalie de ealitate.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipS, pe formarea unor deprinderi de team-building, prin

cultivarea unor valori culturale precum toleranla, adaptabilitatea gi creativitatea, pluralismul,

parteneriatul, discriminarea pozitivi a diferenlei, considerim c5 se va crea un climat optim de muncS gi

de inv51are.

Aceste obiective majore pot fiatinse urmErind:

procesului educalional;

gcolii;

scopul oblinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

ARACIP, nu numai prin existenta comisiilorin gcoali, ci prin existenla unui progres real de calitate
de la o perioadS la alta;
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Prezentul Plan Managerial se fundamenteaze pe managementul participativ, caracterizat de
motivare prin comunicare, delegare gi considerare, in toate domeniile funclionale:

. Domeniul functiona

Redimensionarea laturii educative intra/extracurriculare qi extraqcolare, educalia nonformalS gi

informalS la nivelul gcolii se va realiza prin:

OCt-funaamentare in
perspectiva dezvol

PTOgTAM dC DCZVOITATC PTOPUS: PD1: CRESTEREA CALITATII ACTULI]I EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE
ELEVILOR

D o me niul fu ncgio nal : CU RRI CU LU M

OC Z: Cresterea catl
mai nune la examenelm

Program de Dezvoltare proous: PD2: MANAGEMENTLIL CLASEI DE ELEVI
D o me niul fun cf io nal : C U RRICU LU M

c Astfe!, opliunea Curriculara va fiaxata pe:

cuno5tinlelor in situatii noi;

alcool, a alimentatiei nesinitoase, de prevenire SIDA.

. Domeniul functiona

Construirea uneicultura organizalionaia orientate spre performanta la nivelulgcoliise va realiza prin:

OC S-Preventrea sl
sisuranlei_eieyilor

PTOgTUm de DezvoitaTe pTopus: PD 3: EDUCATIE COMPLEMENTARA.FORMA DE REDUCERE AABSENTEISMULUI SI PREVENIRE A
vloLENTEr
Dome niul Juncpion al : RESU RSE U M AN E

Plan managerial - gcoala Gimnaziald "Decebal" Craiova - Anul Scolar Z0Z3-2024
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OG 4r Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

Domeniul func;ional: RESURSE U MAN E

o Astfel, optiunea lnvestiliei in Resursa Umana va fi axata pe:

consiliere, mediu $colar sinitos, servicii de asisten!5 medicali;

'F Cregterea importanlei etosului gcolii in dezvoltarea institulionalS;

competente si responsabilit5!i.

. Domeniul functiona

$coala Gimnaziala ,,Decebal" din Craiova , ca structuri organizalional5, igi propune :

OG 5: AsiSurarea transparenlei in procesul decizional. Promovarea imasinli scolii in comunitate

Progrqm de Dezvoltare proous: PD 5: MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGMMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASEI SI AL
UNITATil DEINVATAMANT
Domeniul funcf io nal: RE LATII COMU N ITARE

o Astfel, optiunea Dezvoltarea institulionalS si Relalii comunitare va fi axata pe:

implementare gi evaluare cu sens constructiv;

Plan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" Craiova - Aruil Scolar 20n-2A24



c)

ts
o
d
rD

a.
(D

ts
OJ

9)
0q
rD

Eo
d

tso
b.E
-i
-Fl

z
-tt)
-l
-'A)

-l
F:fi
-r)
Ir'

tit
$
N
{*,

I
Nc
h9
*)

!
'!
G

fa

!

o

G

G

o
b
(t
la

.l.?8
sc

\G
:1.\G
q:J

N
(t

G'
6
v1:
F:

l-l
Ito

lr
IP

hi
IS
lFi
la
Itz,

l$I
IO
la

:h lu!Rc) l:l

sls
a l=.,

ol{.rlN
trla
=. tlD

8. tH
Elao ln,
SL laoIn
-9.18,

6 l=:c

glsE

E l$lr
d t8 tE'

i l5E:
Et ls'
6

l3 l:t
lE ld
19 lcr
ld.l5
lo lot-

lo,
t(Dlx
lo,
l3
lolf
lo
lo

l(D
ICL
Itr
l..r
lo,

IOlf
lo

oa
o

r)o

or(

o
t.r

E.

ul{
Bltscl+
cltr-.t3IE
o19
o. tJtrlo
813
!9. l!,9l;
dlo

;o

cro
No
J
o

9.
5-

o
6-
.(,
o
o.
o

q
o
N

o
o
o

ooaoo
J
o_
O(

2,

tla
o
oo
o
J
!)
O{

s
:,

CL itiElo
o t!2

Fln
*l5
o, I

lo.0, lo
0lN

E'15
!r! IoJr

$ g*R il3 si3s dER Nq +iss $+3 EE g$

$t$Ei$riI [q ts i$BI$Efr $*
H 3d qi *t

ulo
slN
stp
Cl{

BIH
+lL
slrr: lrnC)l<
Llr

ilB
c)
Fq
3

lrn
IU
lq
ls
l:l
lo
lr
t:
lrn

l*IL
lN
l=t\I<
to
t5
lb
lo
lrn

lotb
B
til

l*
l3lr
1il.
hl

l-
td
IE

s Es QQsssd S.s. SSlS*
1s iU t&$$-l* 33 t3,Nt€; 

='R 
s$ds!

s $i is$s
,s 

-€ 
i$*E

rB * *ii-io= I +j S.driH d 3-BFl* $ 6 a.q\r\i+U'bal" t'

(.)

{
"r.a

**Es+rilsEisS$ EHBi=q

$$[$$$iIoSs 3$ $*,gli Til iE;H*E .[A '&.$g tE $tr* s j 6's\t

s. 9,

E 3 s\ :'sE.l-3 g t
!?. :r. !D f q. !vo Q .. o o -'B='hil1fr
f xE r*i
Rt,N s3 3
illa.:iso

l$B s$$rs ssilNi $Ei 1E\Qo :-
.D

!(!
t4

ti
o

a
G

R3.R3>s c $S $

* 3E H- $
x:ftaS

[*B$f;
d-S'o Q o=.$Siis

Q<.u63-.
(D

i $ F $ $.F
X IE gIE

$$$il[

E
G

E.E

BE

H.$
G

9!lso
3s 3 3 3b,PFr3\
; * N tn
$ I si g
*E$iE
*t
uO

iT E E B: 8

$: $ $s. $E r
:*3q.*XP+a+iEs{
F sE *S $F+ d RE d R 3
B'hSqa Hfti

i.S $ Q o

o 6'A
n,,

d
FU.Fr (!E:!
(1:

sss\i:lG
sc
d

\

ao
$\{

I

.t/J
oo

N

Qr

tr'o
c)(\

a\
d
o
a

I

\4
!

-8
)sN

(^t

N
t\)
-N



U
o
a)

E
(D

d
(D

o.
(D

3
!D

!)
oq
(D

't*
r)
N
{*}

I
frt
A
-hr
*

IJ
l+ l+

lr,P

l(o
lcL
lclfr
lo,

ls-'

lE

lo
l6
TDl6
c

l_
IJl6
IEl6

r

cl{
=15!, I5le,olo

IN
t<
lo

3 lt)
s.16
6'lq,o, I

6ld
lc
l6

=, lo

EEHI[ElrIi

It.E E b Aads.=q:Q - 3 s\d 3i',
$.$=[]
^\JJF

i$slE
3'l Q.o {sao(b=.
3'd"R3'
\ T {io=.s5c < -.=a'

l rE *e
$ES3*

*rE$$Er$E$r

Et.EEiE*$$FEr XESC' 5F:

Ei[l$$*i
i

UI?
YIb
dl=
i. lG)\th
st<: lrnxt=
slE:lr-
3le
nlhiItr
*F
C ltrrlr
- lrn

=ls

REI NES

RE $ $$r
g$r I$$t$X S a'S
+I:s q: g;

+u$ $i$

Bl*llI
3lP\th(a lhSlr
i l.<
i. l-o'tO3lro lrn>l=

illEq
D(^
rn

L
a
rfr

IU
lrrl
l-
lrn
IU
le
IRtb
InrIL

l*th
lrrr
l=
ld'tb
t<
lq
IF-
IA

t;

IEE sEgNE Bs$E

l*F,l$ltil$
l*ll $t' \

o! a\H't d{
rh<NJ*sh*Erloi
\-.f!s a-a-'S o-:.o

OQt
OCa i\.

15
o

i

$HA:.QYatu 5 =3 trb o s x! 3
s*H3$
tR$*sBgts-q'r*3

*$it$$$$r$ri$
* *r$ r$E$t.s+ "$ +Etf-$s S Ei, S

i E s; $ R33.s',lSi-
'SHS-L30!4

ER $ 
"E

$$t$rjf d E!i!iro*

*i$ $$$$!s$ $$$iiE$E$*$r3n

ii $$$1i$1 E*E$EF$$$tig$H
='$ * a*$i s'1, 6 ;'S:

\

a

(a
G
J.

I

C)
o

N
o

Go(tr

\

I

;.N

\4o

-p
)

N
U.J

NS
N
.N



FI
a
CI

3
(D

d
(D

rD

0)

D
oqo

o
d

N
I
N
(*,

I
t*o
hts

l-l
Itrl

l6
lo
l3
lc
l:l
lo
lo

3
q)
,tl
J

0n
o

lfr l[
lN 16

IE'E

lP-lE
ll(D
Io l-'
ld l='lJ tp

IB IH
ldi l!lo l=

il€H iF g$

*$$ $$ i$coQ -ci QaEEs s-r 'Q
ts,E [i $ss H'$. ;\:A{RF S S:ii'& S a.

tbrb:-o o-}<o
q'il
'k.

'3sp
o:Jlrsotd3

5r:N.\5
RToaI 'r.o*-<3
QO
oi.ad
=.:33(o\
s'3

ui
e.

8l=',
f, ls,tut{s lN,
E.IPq lE,sledra
$
6'
a
D
Bq
:o(4
Frt

L
arn

l=l<
I rrl

IE

l.
t>IblrnI
t;I
l=
li.
hJ

t;

Itlhto
loth
IL
t<
rnr-oE
b
rn

}l
o
D

b
Fn

rL

Et! rs $

sli $ [$
Flg uE 

i
I+It s*g

=E t d'klfi s'8.
-il 5Cl.o =:

EIB
a

Q

oo

f \l L
=rD+
e Sd
o-{
F3 3*r.-s
* Q 'u
fniniYa(^3si<xrD
:!\

3 8l=',<fl>,
S3N.
= 

{t<N\IL)DSlern 3 l-r:t

bln
L

=

p
b(/)
rD

<h

r-

=!
:t
Urn

lb
lrn

l',
tolh
IS
brit

IE

l=
fllrer-

L> t<
Ftec)l=

=ld= 
llr

elN\ l-b

*ltor"
g
L
rn

oT

E" E H S gE $ s B
ci o -1. + N \' .'-o r--s 5d.Fx='i.q*a s's. a =as\= .uEE'
a- =.l.oS 5ocd- :Scq SS;qdE3! d\r R

B 
=,*$d 

*R-n 1S'\- "q+i:ox
ilo

sRs.p
S'TPS
a. cic Gt 6

$si*'$S n\L
Oci'-'e.[*
+sa5.i.N

s*:o
s'a

\J

qo
(B

J,

I

{4oo

N
a
Q(

-'
co.)

C1

ci

I

\4o

o

N
UJ

N
t\)
.N

!{

b'a
fi'c
0)

o
ol



Documente de management aeaS-2a2.4

Plan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" craiova - Anur scorar 2023-2024



c)

J
o
d
(D

p
o
c
!D

!,
oqo
c
o
d

ts
tiry
$9
tP,
t!9,$
f*
*

H
!-
o
EE
-lF:n
-l
-
E:
t)
Fl,
F:r)
-la,
-tr')I!

FT

lz
l-f
E

l,t,
l-l
IF
t>
l-l
Elr
tr)I-
E1
lrt

ll
lL/
IE'
l-i
tr
IF
hi
lra
IF
lt+,

l>o
E
F]n

=l!,Fo
I
a\a
IAru
F:
c')
-rrt
E
F'

o+o;
OJ

OJ
5
0,
cao
=.OJ

OJ

o
u)to
.,}
o
f
u\
a
C

Oi(

:f

C
ac
c
T
3
o)(+o
OJ-o
o-

,ria
a

a
E
G
oa

EE(!(!(ao
tro<fGS.
{a
h=a. I
!qi*s is[;ns^atrds'

: 
=, 

':!
GdsSYY.=,9

t
IJ

U(

u
+

D
c-

t)

0f
u

BlRls 888888
3 [;] lD H I.-\ h h r-{ }-{

3 l#ld p s + !" N F
.ililH hse*hFBRII ESE,EF,.j
$lHlE * i$E * i
IHIs E ; i g i H

tIEE :ir:c[i
FI.n'" S *.EH I E

=lR Ei:iEEls Er$3$$lE $E rE-g sl* o-$' s'SllR Ei qi-tN x-r e*8,l- i S' Q.o o
16 3S. 13.Sqls .r$ $*ElH E'' $l:
lH s r$tl'+ r qgg
la H 8stli $ lttrlil I *$l> b' o9lh o rdln 3 H-*IF,r il f ols R -$lF.:"idlo P. a-slE o. {So H-OF+

s.G
s:
rbx
co
3\
o

nt

l! ooooooo
ld hl^bt^bh(^
IA NJ NJ I\) I'$ N) N NJ

lI rpg$!'.'Nh
13 =)> 

F 
= n cr L4ls. d-iS+t'd's

Its qi F tHH sl! 
=: 

s *H d d d
l* HQrdeRa-lq sBE,:i:=RP 3r.S=Se'S
LX $aiiEi'*E $$iEi$i

c R \ +G E +:.ni d s ls:.
s: : 6 s tS F
Io =.x O f.\.-+\u- -+\.Q>.r!as'os

tssi*il3
E $ E $ E iEq:ft{5+-

$ *o S s i.E: N*i'f$;sF
t:.f, rb h =)!+SIseEB.$r:d3tdF].si iisi3
Q {s.P FS'6
3 i F$ 

.- 
dI{: g- tJiJ'3ai'tuQq. d o- T*+.i* [ S=-: x sfr- P si o-qd{

^3rt<6as -tr^Or :I].3'tr ni
Q6-:.
9ftiq\
6{.d 

=.a
tu

,E

o

!o
G
f,.
o
I

\4
a

tr
c)

N

r)ao
G

a

o:a
a
I

--t
c)
o
\
N
\)
U)
N
ts
.N



c
o

o
(D

o

$
D

oqo

d

t$
AU
ts
$i

I
h9e[ts

U
o

o

ts
o
o

o
E
h
o
r
P

El$ I I I I s I I I I
IOE lr) lrr gr p !x S $ !x Ixlal3 $ oo \ q trt N L! tr.l t{

l$l$$st$g$$$$
lHl* $rir$HEIs

ilH+s$se$iE$
ls l$lr!;$rr
iE -li+ii$"a$
lE *isi$r ;*
iH i$*s3 i*
lE Sisi$- $$Its X u.i o r Fls H=' I N-;H =B+ [$
IH :B S:l= $E $ilT s;- Es.
l":r[qQ-
lS H-c i rtriR $,8 $+ti $i 3+

SS SEE[ :+*E $t
S tr 

=EO-^ a ni
S E tr=.id Fd
=.o:-t * aioqS qdq s [E

$q
o{
SGs::G'otr
6S
c)r!
I\o

d'

o

D
o

o

-
u
:b(a
fn

b
aril

oo
F
0o
N

0
o,
o
ol

ooc
q
!9.
c
3
!,
=o
3
tr

!,
o
=t
E'

o
o0c
:o
c
ri.
I

o
CL

0,
g.

lsls ='9Il:tE 3's s
lxls i'p !
lxE_ s,> a
INIg dEEITN d : Ql:15 i d st>l= <-a ^ISl; $ sHIqE $ E: El(-lo 'B =lF 16 =: \,ISIE R 3li islx s. 6-lB Bil>\ql\^o
I rn !:r- o16 J.Hl5 cj'olo Se-lrn dulr ats
lh oStR st+
IN ETlF- or -itlal< :,$l<tux.lF aniIS S*t^ {lp -Gla i;lu sStS $s'ls Rk
lroO
12 EHl= :. =-l!, f 

='Fi rtl; 0G-tfi :.3li, q3
ls. N$E. Ei,
lL, i \.l= trr--r P n

)J6\{
q\h

sQa+(edia
f,sr
tu=
6- :ir6.
*:,
\oo5

\Ats'acta
a

i'o

iob
e.
q

u
;
;o.s
;
rD

oo
o

UI

T'-o
3
o
0)

ID
0,

3'
0l
9.
3'
o
9_

='6
o
3

:il
A)

ID

IFH N

ld- ls I
llln cl

INII E

IEIS E

lSl+ sIDI(D :leE I
IEE stto
Ih ::
lO 5'
loEl*3
IEElsilIX E:l$i
lS{lnollstul=rl<a
Ih

li= 3lo 
=.la =:

lrn
k
t;lr

ls
li.
f-il
l;
lrh

l='
ls.
f!.,.
t<
IL,
l=l*l

Uo
3
o

hfn
E-{
oo

e
}.-rtl

t
a

a
-a\o
G
{-
t:

I

tal
G

a
a
CJ

at!
a
e(

B"(!
o
(D
G.
E

.:

o

I

L

t4oo
s
'l
tv
N
UJ
t\)si\)
N

b
flt
vt
h(^
rn
c
!

=rn



o.)

o
do
oo

AJ

q)
gq
o

o
d

)$a\y
N9
(.P
,

h9
t9
ATs

tarrrl

Ar-rAF -c 3 XF : E.'d

s [t E gE g aqI g= = Hr T E=q ;+ EE:E I I+

g[gg*E$lEgE

s$-Eg!F Brlr 
r= 

=

r[Igf E i EE E. E E

igEEr[gFEggI=ggE*g-[gEeggE[+s
€ 5E, 

;:+ 
?g 5. ig g

E Fi ii'i iE E

a iE. A iEi e €i i: r : ?+ s ir ='[ E eE g s
F $E; E fi' E BE' B'F E' Eg e

:..
-=ry Or

E g HE.
+-

= s 3$

:ElEEEi; 
= 

+g+
!'E E.B TE 3
;E E's P->E!.
E= 

=i 
eisd 5. ;.E 'F, d 3

HE $* $F$

+HgEgEEF- rE E E'P(=

[} E; E gEl
= =- = 

E'= r!g;.Es 
=Eg

E$. a, s s,E F
TEggEqi
3.s; E'I E==
t,D 

= 
D(r -'Ei

=:,:'svEr ,"8
E.F H B i."B.g
"ga 

o'g.HEe.
9.= E. E:D el

-rrFrr

= E =, ;-=,=
= = = =,3 p(E =' !l Et a"-(ri$?t<fdFe(F:e R "=+=e 

= 
p(l: s>s = trdEE * E,:,F

Et o. -T !. re

P d E=x s 40
= .) Prtr
O 

=' ii( rr.
E p Ba.
-.'ltcDlD F.

!
a

o
-a\a

{-o
I

'tt)oo
a
(a

o
N

Q(

(b
ooB

c.)
-j

o
a
I

L
'^r E

c:

'1
t\,
S
N(^)

NsNs



o

fD

d
(D

a.
(D

D

A)
oq

(D

N.9
h)
{*,

I
h)
(3
hl
*

a a a .. a . . . a o .

q p 6 d I e s g a B'3.ip 5 eu) Q. t^ t - ts. a) (Doa5 =6E ii P.E'N.a EE*$Hi $EE; H-P:.)tDA-Lt- lJ/ ii Ft gJ

lilF-=soE.g,.EEHo.tTS: HH FE*E T
tsRE'qH' +EaE' g.
E. I,o tsH( =.N'Fs EE.B o.= *_.i "2 H€.8 geF= x 

= I GE v. a5.Egai, *iH g H
X:o 9 rr Q'f E .,h.+$EEi aIB gIurEE iai I8 HEE 5gE;3 E E,ts H; P d6.o i\5 A r' * i5.=- 6'
E. BSs.ts (eEY. 

B"=5XcUP*rD
t.txroE'E'=oA6 =: F6' 5 5 E Li.._r(;=nDE.=E

3 5'El1$. 6-3 eE
F'ddeeEeLP:i
5-gSD('o=:itl

Z EBS 
=: 

SPtrE'+S,r.39 H t; E.-
!-'=',

=;;-Ct=-H.HtD--ioiH s? $Etr -+ i=6(DoE.s
---6' E; SDF3(

H=: toorx-[ sE'9.'5.
t)
E
NDH
@

T4'
()
L/
iJ
O
H4
g
r-i
B.

6-
uu)
og
FDFtp
H\
s0'v('+
o)(
->HJ
4
i$'

-c-*
AX

.I3.

a
aqa
o
f,.

I

'ta()
o
a

N

Qr

on
$
ETa
c)
.{

I

!

r)

s)

lv
T\)
qJ
h.)st\)
.N



Documente de management aoES-ze?'4

12. PRIORITATI MANAGERIALE

Motto:

"Da-i unui om un castron cu orez si-l vei hrdni o zi.

inva;d-l cum sa-si creascd propriul orez si ii vei sqlva viafa."

Confucius

Asigurarea accesului egal gisporit la educatie prin:

performanta inaltS;

cre$terea participdrii acestora la educa{ie;

valorificarea eficienti a resurselor existente gi cregterea interven!iei timpurii a gcolii in viala
copiilor;

gcolare ascendente gi abordiri educative personalizate;

Asigurarea calitSlii invSl5mdntului in perspectiva pregitirii pentru o societate bazatS pe
cunoagtere se va asigura prin:

cunoa$tere gi in vederea promovirii dezvoltirii durabile:

- abordare curriculari adecvati formirii pentru societatea bazati pe cunoa$tere gi

dezvoltare durabilS;

- interdisciplinaritate gi cross-curricularitate;

- abordare extracurricularE .

- analiza rezultatelor qi elaborarea planurilor de imbunitSlire;

- abordare curricularS creativS;

- transmiterea propunerilor de tmbunStSlire a politicilor educalionale;
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