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1. BAZA CONCEPTUALA

»Este usor sa inveti sa mergi. Important este fncotro te indrepti.”

Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale , Decebal ”
' CRAIOVA

n intocmirea prezentului Plan Managerial s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de urmdtoarele

acte normative:

Y V V V

Legea Educatiei Nationale Nr. 198/2023

O.M. nr. 4183/ 4 iulie 2022 - Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamdnt
preuniversitar, publicat in: Monitorul Oficial Nr. 675/6 iulie 2022

Planul Managerial UNIC al IS] Dolj

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invédtdmdntului in judetul Dolj in anul scolar 2017/2018

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerul Educatiei;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate in
Monitorul Oficial;

Metodologia formdirii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar;

Management educational pentru institutiile de invdtdmant, Serban losifescu, Editura ProGnosis,

2001

Alte Resurse utilizate in practica manageriala:

= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind

asigurarea calitatii educatiei;

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie;

O.M.E.N. nr.3111/14.02.2014 pentru aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a

copiilor in invataméntul primar pentru anul scolar 2017-2018;

OMECS nr. 5559/27.10.2015 - Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din

invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016-2017;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invdtdmdant;

ORDIN nr. 6143/22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala o
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar modificata si completata cu Ordinul nr.

3597/2014;

V' Fisa de evaluare este prevdzuta de OMECTS nr.6143/2011
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" O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare

a inspectiei scolare in sistemul de invatdmdant preuniversitar;

Fisa de observare a lectiei - Anexa nr.5 a Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invdtamant

preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5547 / 6.10.2011

= OMECTS nr 5.561/2011 - Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul

preuniversitar, modificata si completata cu Ordinul nr. 5386/2016 si OMEN Nr. 3240/26.03.2014
OMEN Nr. 5397/5.11.2013

= Ordinul MENCS nr. 5087/2016 - aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a

examenului national de definitivare in invédtdmént modificata si completata cu Ordinul nr.

3114/19.01.2017

v" Anexa 2 la OMENCS 5087 din 31.08.2016 - Fise de evaluare a activitdtii didactice in cadrul

inspectiilor de specialitate - definitivat (http://www.isj-db.ro/documente-specifice-inspectiei-

scolare-de-specialitate)

v Anexa 3 la OMENCS 5087 din 31.08.2016 - Proces verbal pentru inspectie de specialitate -
definitivat
v' Anexa 4 la OMENCS 5087 din 31.08.2016 - Grila de evaluare a portofoliului profesional

personal - definitivat

Gradele didactice Il si | - Anexele O.M.E.N. 3240/ 26.03.2014:

1.

Fisa de evaluare a activitdtii didactice in cadrul inspectiei curente/speciale pentru

acordarea gradului didactic Il

Raport scris incheiat la inspectia curentd la inspectia curentd pentru acordarea gradului

didactic Il

Raport incheiat la inspectia speciald pentru acordarea gradului didactic Il

Fisa de evaluare a activitdtii didactice in cadrul inspectiei curente pentru acordarea

gradului didactic |

Raport scris incheiat la inspectia curentd pentru acordarea qradului didactic |

Raport_scris_incheiat la_inspectia speciald pentru acordarea/echivalarea gradului

didactic | /acordarea titlului de profesor emerit

Raport scris incheiat la sustinerea lucrdrii metodico-stiintifice pentru acordarea gradului

didactic |
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»  OMECTS nr. 5564/2011 - Metodologia de acreditare a si evaluare periodicd a furnizorilor de
programe de formare continud si a programelor oferite de acestia , modificatd si completatd
prin OMECTS nr. 3130/ 2013 si OMECS nr. 5442/08.10.2015;

*  OMEN nr. 3307/2013 privind aprobarea modelului “ Atestatului de formare continud a
personalului didactic” si a modelului “Fisei competentelor si disciplinelor/temelor”

" OMECTS nr. 5562/2011 - Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare
a creditelor profesionale transferabile;

= Nota nr. 48/22.02.2013 privind aprobarea procedurii privind echivalarea si acordarea de credite
profesionale transferabile pentru participarea la activitdti de formare din categoria 4 - Programe
speciale

®  OMECTS NR. 3638/ 2012 - Standarde de formare continud pentru personalul cu functii
manageriale din invdtdmdntul preuniversitar;

Resurse web:

1. http://aracip.edu.ro — Site-ul ARACIP

2. http://www.edu.ro - Site-ul Ministerului Educatiei Nationale

3. http://www.gnac.ro ; http://www.eqavet.ro — Site-ul Grupului National pentru Asigurarea

Calitatii in educatie si formare proefsionald (GNAC) pentru documente si materiale privind
politicile publice si bunele practici in asigurarea calitdtii in educatie si formare profesionald in
Uniunea Europeand

4. http://www.ise.ro — Site-ul Institutului de Stiinte ale Educatiei

5. http://www.rocnee.eu - Site-ul Centrului National de Evaluare si Examinare

L aaee—— ]
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2. ARGUMENT

Motto:
“Dacd tara (...) trebuie sd aibd loc in concertul Europei {...)
apoi nu va putea ajunge prin industrie, nici prin comert, decdt prin invdtdmdnt”.

Mihail Kogdlniceanu

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ
si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Tnvatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul
European al Invatdmantului.

Tn acest sens, asa cum rezultd din Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formdrii profesionale (,,ET 2020"),
statele membre convin asupra urmatoarelor cinci criterii de referinta:

1. Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

in vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii, in special a celor
cu un nivel scazut de calificare astfel incat pana in 2020, in medie cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa
participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

2. Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baza, in special
citire, matematica si stiinte exacte pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu
competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15%.

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantui tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantului tertiar, si recunoscand totodata
importanta egala a educatiei si formarii profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34
de ani care frecventeaza invatamantui tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si
formarea, pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

in vederea cresterii participérii la educatia scolard ca bazd pentru succesul educational ulterior, in
special in cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in 2020, cel putin 95% dintre copii cu
varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sd beneficieze
de educatie prescolara.

Astfel, Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei
Europa 2020, motiv pentru care prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asigurarii
calitatii procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatdmantului. Premisa fundamentald este aceea ci
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invatdmantul trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Astfel, prioritatile invatamantuiui romanesc pentru acest an scolar vor fi urmatoarele:
1.Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant desfasurat intr-un mediu sigur;

2.Implementarea in conditii optime in unitatea noastrd scolara a educatiei realizate in clasa
pregatitoare, precum si a educatiei timpurii;

3.Descentralizarea Tnvatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei in decizii a tuturor celor
implicati in actul educational;

4 .Monitorizarea curriculumului scolar bazat pe competente;

5.Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de Tnvatamant, precum si garantarea egalitatii de sanse privind accesul la
educatie;

6.Educatia permanenta in vederea extinderii specializarii si perfectionarii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de
a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie,
din viata comunitatii.

Tnvatadmantul poate indeplini aceastd misiune daci elevul care parcurge invitdmantul obligatoriu
invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: invatd pentru a sti, invatd pentru a face,
invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate.

Astfel, Tnvdatdamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul
schimbdrilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european .0 zond europeand
deschisa a invdtamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectdrii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inldturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de
fnvatdmant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea. in vederea
realizarii acestui deziderat, Guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru realizarea unor politici
educationale care sd rdspunda pe deplin acestor noi cerinte.

Tn acest context, iatd cateva din priorititile politicii educationale ce urmeaz3 a fi implementate in
sistemul de Tnvatdmant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
v' eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v" democratizarea sistemului educational ;
v' asigurarea transparentei actului managerial;
v' asigurarea accesului si echitdtii in educatie;
v stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
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v proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale nvatiturii
conform curriculumu-lui educational;

v' monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;

v’ evaluarea internd a rezultatelor;

v evaluarea externa a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calititii;
v' perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

v' alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

3. VIZIUNEA

Motto:
~Menirea fireascd a scolii nu e sd dea fnvdidturd, ci sd destepie (...}
trebuinga de a invdta toatd viaja”
loan Slavici
Conducerea $colii Gimnaziale “Decebal” din Craiova urméreste crearea unui climat de muncs
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de M.E.,

incurajand initiativa personald si crednd conditii in scopul dezvoltdrii individuale a fiecirui cadru
didactic.

Promovdm un invdtdmant in care toti elevii sd aibd sanse egale de progres si formare pentru a
deveni cetdteni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes in viata comunititii si pe piata fortei de
muncd,o puternicd angajare, inaltd calitate si performanta in oferirea serviciilor educationale printr-un
dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali.

VIZIUNEA NOASTRA:

»Adevdrata intelepciune inseamnd sd stii ce sé faci, cum s faci, cand sé faci si, mai ales, ce sd nu faci!”

$coala Gimnaziald ,Decebal” Craiova isi propune ca finalitate:
» Un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionali si social3 rapid3.
> Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbirile impuse de o societate
dinamica.

» Educarea tinerilor in spiritul cetiteniei democratice, pregitirea lor pentru a fi cetateni ai unei
Europe unite

M
e —————
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Cuvintele cheie care se regasesc in Viziunea enuntata sunt: insertie socio-profesionala - flexibilitate
— cetatenie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste valori exprimate
raspund nevoilor identificate pentru elevii scolii si asteptarilor lor.

Urmarirea de cdtre toti a viziunii scolii poate fi privita ca o experientda emotionald pozitiva, ea
aratand o directie cdtre viziunile individuale ale fiecdruia prin mesajul pe care il transmite:

»Adevdrata intelepciune inseamnd sa stii ce sa faci, cum sa faci, cdnd sa faci si, mai ales, ce sa nu facil”

Astfel, cu totii putem contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii si indeplinirea misiunii scolii.

4. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Motto:

"Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a schimba lumea."”
Nelson Mandela

Misiunea scolii ,Decebal” pleaca de la cerinta de a fi deschisa pentru toti elevii, pentru a le oferi
sanse egale de dezvoltare personald si profesionald, de a le facilita oportunitati de interactiune cu

mediul social, cultural si economic, de a transforma scoala intr-un centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii.

MISIUNEA NOASTRA:

“$coala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecirui elev de a se simti competent, legat de altii si autonom.”

DEVIZA NOASTRA:
“Fii competitiv!”
¢ Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea scolii va viza:

» Pdstrarea identitdtii si a individualitdtii scolii, prin promovarea traditiei si mentinerea
rezultatelor de exceptie in formare.

> Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si capabild s3

promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta etnicd si sociald, dreptatea si
adevarul.

> Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea carierei si de stimulare a lucrului in
echipd

> Asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti prin derularea programelor de formare a elevilor cu
dizabilitati si integrarea lor in societate

»  Aplicarea curriculum-ului scolar in scopul atingerii dimensiunii europene.

» Dezvoltarea liberd, integrald si armonioas3 a elevilor, formarea personalititii autonome si
creative.

e U e
Plan managerial - Scoala Gimnaziald “Decebal” Craiova - Anul scolar 2023-2024




Documente de management ey
» Deschiderea pentru toti elevii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personald si
profesionala.

Deviza “Fii Competitiv!”, ca “declaratie de identitate a scolii”, deriva din nevoia de educatie
identificata la nivelul comunitatii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor actorilor implicati
- elevi, pdrinti, cadre didactice, echipa de management, reprezentati ai comunitétii locale - in legdturd cu
modul in care ne structuram oferta educationala.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeazd nivelul de performanta asteptat prin
implementarea proiectului de dezvoltare institutionald, precum si rezultatele asteptate.

Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra isi propune:

- sa satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent si util, de a detine si utiliza informatia,
de a fi deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societdti democratice;

- s3 asigure fiecdrui elev conditiile pentru cea mai bund, completd si utild dezvoltare, in
parteneriat i cooperare cu comunitatea locald si alti factori sociali, promovand toleranta si
intelegerea intre copiii de origine socio-culturald si etnica diferit3;

- sd fie deschisd pentru toti elevii si membrii comunitdtii, pentru a le oferi sanse egale de
dezvoltare personalad si profesionald;

- sa ofere elevilor un standard de educatie corespunzator varstei si valorilor morale, sa-i facd pe
elevi sa se poatd autoevalua si sa isi exprime o optiune in vederea alegerii carierei, in raport cu
potentialul si aspiratiile proprii, precum si cu cerintele si nevoile comunitatii;

- sd dezvolte interesul pentru educatie th sensul promovarii unui invitdmant modern deschis si
flexibil capabil sa asigure formarea abilitatilor si competentelor in vederea realizdrii succesului
personal si profesional;

- sd creeze un climat de munca si invatare stimulativ;

- sa formeze motivatia pentru a continua invdtarea in vederea integrarii intr-o lume in
schimbare, pentru afirmarea initiativei si creativitatii personale;

- sa furnizeze parintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor;
- sa creeze conditii pentru confortul elevilor in activitatea scolard, prin invitare activa;
- sd dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient;

- sd punad in evidentd la elevi atitudini pozitive in raport cu mediul social si natural, cu trecutul
istoric, astfel incat acestia sa poatd dovedi spirit de solidaritate, tolerant3 si responsabilitate;

$coala noastrd are usile deschise pentru toti copiii si este preocupat3 de descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

M
e —
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5. PRINCIPII

Motto:
“Natura ne aseamdnd, educatia ne deosebeste.”

Confucius

Planul Managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:
Principiul “pluralitatii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
Principiul egalitatii de gen;

Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

Principiul calitatii — in baza caruia activitatile de invdtamant se raporteaza la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

Principiul descentralizarii — in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct
in proces;

Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,
prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

Principiul eficientei —n baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;

Principiul libertatii academice;

Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine
politice.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Motto:

“Educatia este imbldnzirea unei fldcdri, nu umplerea unui vas.”

Socrate

Analiza SWOT

Analiza SWOT stad la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor planul de

actiune.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricirui proiect

educational. Degi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este important ca pregitirea
planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

L T
Plan managerial - Scoala Gimnaziald “Decebal” Craiova - Anul scolar 2023-2024



Documente de managemen

- curriculum
- resurse umane
- resurse materiale si financiare

- dezvoltare de relatii comunitare

1. CURRICULUM

e Puncte tari

» Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru tnvatare;

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invdtdmant si programe scolare, programe scolare alternative);

» (DS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor;

» La nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

» Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor;

Puncte siabe

Lipsa unei baze de date clara a rezultatelor scolii in ultimii 5 ani;

» Organizarea CDS:

- managerial — oferta scolii satisface partial nevoile elevilor/nevoile comunitatii, deoarece
trebuie sa {ina seama si de resursele umane si materiale, si de nevoile de incadrare a
personalului didactic;

- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei (nu se
organizeaza pe grupe);

- resurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor (parintilor si elevilor).

‘/

Oportunitati
» ldentificarea si valorificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

» Oferta de CD$ poate fi elaboratd in concordanta cu dorinta de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

Ameningdri

> Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitdrile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de
fnvatdmant;

> Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald este mare,dar nu este suficient;

» Indiferenta unor parinti in parteneriatul scoald — familie.

e, T
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2. RESURSE UMANE

e Puncte tari

e Relatiile interpersonale existente (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinii,
profesori-profesori etc.) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» Numar mare de profesori cu gradele 1, |

» Profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei (abilitare curricular3,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului)

» Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali (metodisti)

» Numdr mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare

» Numdr mare de elevi capabili de performant3 scolard, cu rezultate foarte bune la concursurile
scolare si la examenele de Evaluare Nationald

» Cadre didactice cu performante in activitatea curriculard si extracurriculard

» Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare si
mijloace de invdtamant, omologate de M.E./ avizate de 1.S.J.

» Incadrarea la nivelul mediei pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluarea nationala

» Frecventd relativ buna, cazuri grave de indiscipling inexistente

» Existd o clard delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probleme), precum si o bund coordonare a acestora

» Disponibilitate pentru pregétirea suplimentara a elevilor.

e Puncte slabe

» Centrarea activitatii didactice pe metoda si nu intotdeauna pe nevoile elevului

> Sprijin insuficient al familiilor elevilor, in legdtura cu dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de
formare si invdtare, absenteism si abandon scolar

» Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare, in actul decizional si de conducere

» Mentinerea unei atitudini formale in abordarea procesului de formare continua a cadrelor

didactice
» Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice atdt in ceea ce priveste procesul instructiv-
educativ, cat si referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor

Scdderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local.

7

e Oportunitati

> Intalnirile frecvente, de cte ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile) favorizeazd Tmp#rtdsirea experientei, cresterea
coeziunii grupului si duc la o comunicare mai buna.

» Varietatea cursurilor de formare/perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate, prin
proiecte educationale;

Amenintdri
» Lipsa de motivatie in randul elevilor, datd si de deformarea idealului intelectual, prin imaginea
falsd/deformata asupra succesului oferitd de mass-media.

m
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> Scdderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborarea cu périntii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

» Criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolard a
elevilor.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari
» Centru de resurse destinat activitdtilor cu copiii si parintii acestora, cu risc ridicat de pardsire
timpurie a scolii, dezvoltat in cadrul unui proiect POSDRU, prin parteneriat cu ,Salvati Copiii”;

» Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igien3 corespunzitoare;

» Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticd (retea AEL, ECDL),
biologie, fizicd si chimie, precum si a unui cabinet de asistentad psihopedagogica pentru elevii cu
cerinte educative speciale;

» Existenta unui Cabinet medical cu personal calificat;

» Puncte de documentare in sélile specializate / cabinete;

» Toate corpurile de scoald beneficiazd de apd curentd, incilzire termicd/centrald gaze, canalizare,
racordate la sistemul orasului;

> Scoala dispune de fonduri extrabugetare obtinute prin inchirierea unor spatii (Sc. Decebal).

e Puncte slabe

> Insuficienta fondurilor pentru finalizarea programelor propuse.

» Materialul didactic este uzat fizic si moral, in special la laboratorul de chimie si in cele 3 structuri

ale scolii;

» Instalatia termicd invechitd (Sc. Decebal) a fost partial reficuts;

» Fondurile extrabugetare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

e Oportunitati

» Corpul B ($coala Veche) aflat in starea de deteriorare avansaté (nu s-au efectuat reparatjii capitale
de la infiintare, din anul 1932) a fost complet modernizat;

» Existenta unor spatii (séli de clasd, chioscul din curtea scolii) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri extrabugetare;

» Existenta acreditdrii unor cursuri de formare ECDL(Permisul European de Conducere a
Calculatorului) care permite crearea de resurse extrabugetare.

e  Ameningdri

» Constiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare;
» Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura moralé a echipamentelor existente.
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4. RELATIILE COMUNITARE

e Puncte tari

» Intalniri periodice cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii la care sunt invitati reprezentanti ai Politiei, Brigdzii Antidrog, CIRAE, in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

Legdturi puternice de parteneriat scoala - ONG.

Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - pdrinti prin intermediul serbarilor scolare si a altor activitati
comune;

Contacte cu diverse institutii din comunitate pentru realizarea unor activitdti extracurriculare
(excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cimine de batrani,
orfelinate, activitdti SNAC) introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

\

e Puncte slabe

» Putine activitati desfagurate in scoald implicd coparticiparea parintilor;

> Legdturile cu firme si licee in vederea realizérii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

> Activitdtile extrascolare au un caracter formal si adesea neatractiv pentru elevi, prezenta fiind
perceputd/expusa ca o obligativitate.

Oportunitati

Interesul altor scoli/institutii omologe pentru schimburi de experient3;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Prim&rie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

Interesul firmelor/liceelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat;

Interesul unor licee de a-gi prezenta oferta educationals;

Interesul mass-media fata de problemele specifice domeniului educational.

vve

Y V¥V

‘//.4

Amenintdri

Influenta negativa a programelor si stirilor din mass-media;

» O eventuala organizare defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;

Nivelul de educatie/culturd si timpul limitat al pdrintilor poate conduce la slaba implicare/
implicarea cu consecinte negative a parintilor in viaia scolaré.

A 7

Y

7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

M
e e T T R U ——————————
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Motto:
»Ca orice proces de cunoastere, diagnoza, fiind o reflectare a lumii reale,
depinde de particularitdtile subiectului care percepe.

A. Smirnov

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE
IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,,
TEHNOLOGIC $I1 ECOLOGIC ( P.E.S.T.E.)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald din scoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calitdtii procesului
instructiv-educativ,colaborarea cu autoritdtile locale si comunitatea locald fiind benefic3, asigurand o
dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locald este deschisd dialogului constructiv, avind in derulare proiecte
de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

CONTEXTUL ECONOMIC

Desi Craiova este un municipiu cu o pondere importanta in economia tdrii, actuala situatie
economica mondiald s-a repercutat asupra societdtii noastre generdnd probleme pe toate palierele,
inclusiv in educatie. Lipsa locurilor de munca, migratia populatiei spre téri din Uniunea European3
genereazd stdri tensionate in familiile elevilor. Acest lucru se résfringe asupra comportamentului elevilor
si asupra rezultatelor obtinute Tn procesul de invdtdmant.

CONTEXTUL SOCIAL

Nivelul de trai al elevilor scolii este mediu, neinregistrAndu-se probleme sociale deosebite, cu
exceptia populatiei de etnie rromad care are un nivel destul de ridicat de sdricie. Existenta sériciei, ca si a
unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincventd in randul elevilor , impune
reorientarea termenului de educare a personalitdtii elevului, insistdndu-se asupra contracaririi efectelor
negative mai sus mentionate. Eterogenitatea mediilor familiale din care provin unii elevi genereazi
pozitii diferite fatd de problematica educatiei , existand si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe
un adevarat mijloc de promovare social3.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Majoritatea familiilor ai cdror copii studiaza in scoala noastrd beneficiazd de televiziunea prin
cablu, copiii putdnd  urmari programe educationale pe canale cum ar fi: National Geografic, Animal
Planet, etc.

$coala dispune de doud laboratoare de informaticd, conectate la Internet, ce permite elevilor o
invdtare eficientd. Acest lucru a permis acreditarea scolii ca si centru de formare ECDL (Permisul
European de Conducere a Computerului) si Equal Skills, program adresat incepétorilor si care ofer3 cea
mai completd introducere in lumea calculatoarelor.

Pe langd laboratoarele de informatici mai avem conectate la internet calculatoare ce servesc
activitatilor unor compartimente din scoald precum secretariatul si contabilitatea, dar si calculatoare
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aflate la dispozitia cadrelor didactice in cancelarie si in unele sdli de clasa.
CONTEXTUL ECOLOGIC

Odata cu evolutia societatii, ultimele descoperiri ale stiinfei au ardtat necesitatea ,intoarcerii la
naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei credrii si pastrarii
unui mediu curat.

in acest sens, Scoala Gimnaziala "Decebal” din Craiova isi propune continuarea implementarii si
ncurajarii initiativelor privind desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare de protejare a
mediului.

Avind in vedere elementele prezentate mai sus, atit in Analiza SWOT cat si in Analiza
PESTE, putem sintetiza urmaitoarele concluzii:

Diagnoza mediului intern:

v" Resursele curriculare sunt variate reprezentand o sursa continua de inspiratie, in vederea
imbogatirii acestui domeniu;

v' Cultura organizationald este puternici, bine structurata, cu obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continus;

v" Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majorititii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atat un “indrumar” pentru desfasurarea activitatii
la catedra si evaluare, cat si o sursa continua de inspiratie, in vederea imbun&tatirii acestui
domeniu;

v' Oferta educationald actuald, mereu perfectibil3, conferd un cadru propice desfasurarii unui
invatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de vérstd al elevilor, abilitétilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern:

v" Valorificarea oportunititilor implementérii de proiecte si parteneriate care sa conduci la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invdtare necesare pentru a se asigura
fnvdtarea permanenta si invatarea de-a lungul intregii vieti;

v'Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizdrii managementului clasei de elevi si administrérii actului didactic;

v' Este necesard o identificare si descriere a comunitatii si a grupurilor de interes, deoarece o buni
analiza Tn acest domeniu va genera o mai usoard integrare a absolventilor in societate;

v" Sub presiunea reformarii invatdmantului, piata educationald trebuie s3 fie extins3 si si devini
concurentiald in aproape toate segmentele sale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Motto:
m
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~Educatia este ceea ce supravietuieste dupd ce tot ce a fost invdtat a fost uitat.”
Burrhus Frederic Skinner

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitate si
echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automul{umire,
reduse, nsa, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde

norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a pdrintilor si a intregului
personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, fi sprijind si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si tn
conduita cadrelor didactice.

8. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Motto:
"Educatia este pasaportul nostru pentru viitor, caci

ziua de mdine apartine celor care se pregdtesc pentru ea de astdzi.”
Malcolm X

in corelatie cu oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul invatamantului pentru realizarea

unei educatii de calitate reflectata in Planul Managerial al 1.S.J. Dolj, prezentul plan managerial are in
vedere:

e Promovarea unui management participativ

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s réspund3 intereselor lor
de formare pe termen scurt, mediu si lung;

e Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritdtile locale in
scopul diminudrii/eradicérii absenteismului si a abandonului scolar in randul populatiei de etnie

rroma;

e Organizarea de programe de formare/informare in care si fie cuprinse cidt mai multe cadre
didactice;

e Formarea managerilor in elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltare institutionald;

e Fluidizarea fluxului informational.
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Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifics prin :
respecta politicile §i strategiile dezvoltare nationale, regionale si locale;

respecta nevoile si interesele intregii comunitati;

v V Vv

conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald;

Y

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

v

sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

RESPECTAREA STRATEGIEI JUDETENE
A DEZVOLTARII INVATAMANTULUI DOLJEAN

e Pornind de la analiza datelor cantitative si calitative ce caracterizeaza invitdmantul doljean, de la
studiul factorilor interni si externi si, in special, de la analiza SWOT realizata obiectiv, se constata
posibilitatea eficientizarii activitdtii care sa conducé in anul scolar 2023-2024 la o imbun3titire a
rezultatelor.

e Tintele strategice ale ISJ Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale “Decebal”, au fost fixate atat in
directa corelare cu punctele slabe identificate, dar si cu tendintele si obiectivele europene asumate de
Romania in perioada urmdtoare:

I: Reproiectarea sistemului de management educational si a celor patru componente majore ale
acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic), la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale “Decebal”, pe baze metodologice riguroase;

ll: Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in
scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

lll: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitdtii sanselor.

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
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e scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale

e pregatirea stiintifica a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la nivelul
standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori pentru cetatenie
democratica.

e cresterea numarului de parteneriate locale/nationale/europene eficiente

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Aceste rezultatele asteptate pot fi extinse, pe parcursul implementarii Proiectului de Dezvoltare
Institutionala pe paliere diferite:

ME, ISJ, CCD

e promovarea standardelor europene in aplicarea programelor sistemului de invatamant si
functionarea structurilor

Elevii

e respectarea drepturilor copilului si a demnitdtii personale prin asigurarea egalitatii de sanse in
formarea si dezvoltarea personald

Parintii
e preluarea de cdtre pdrinti a rolului de prim generator de educatie
Cadrele didactice

* implementarea in actul didactic de continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalit3tilor
instructiv-educative asteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le oferd dreptul legitim
de a participa la luarea deciziilor

Autoritatile locale

e activitate gcolard care sd rdspunda nevoilor comunitdtii locale si se desfisoard printr-o
gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

ONG-uri, fundatii, asociatii

e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru implementarea
de programe comune cu scoala

Biserica

e activitati de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale crestine in educatie
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Mass-media

e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic.

9. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Motto:

»Educatia nu mdsoard cdt de mult ai memorat sau cdt de multe stii.

Educatia reprezintd capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le stii
si cele pe care nu le stii.”

Anatole France

Analizénd ,punctele slabe” si ,amenintarile” identificate in mediul extern, Planul Managerial al

directorului adjunct, ca si Planul de dezvoltare institutionala al scolii este construit in jurul

urmatoarelor tinte strategice:

i trategice
OG1-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor elevilor de dezvoltare

ectiva_dezvoltarii durabile si a asiguririi cresteri

G 3-Prevenirea si reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar: prevenirea

violentei si cresterea sigurantei elevilor

0G 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OG_5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii scolii in
comunitate
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Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii , vizeaza urmatoarele aspecte:

» Dezvoltarea individuala a elevului
Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de educatie pentru elevi, proiectele scolare vor viza cu
precddere o oferta care sa {ind seama de nevoile de dezvoltare personald si integrare socio-profesionald
ale elevilor.
Astfel, se urmdreste ca absolventul de gimnaziu s fie capabil de a sustine competitia profesionald si
sociald ce deriva din statutul de cetdtean european, sa aibd o personalitate dezvoltatd armonios, abilitati
si aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea individuala.

» Crearea unui climat de munci si invatare stimulativ
Mediul stimulativ este generat de o bazd materiald bund, de accesul la 0 educatie de calitate.
Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipd, pe formarea unor deprinderi de team-building, prin
cultivarea unor valori culturale precum toleranta, adaptabilitatea si creativitatea, pluralismul,
pérteneriatul, discriminarea pozitiva a diferentei, consideram cd se va crea un climat optim de munca si

de invatare.

Aceste obiective majore pot fi atinse urmérind:

» Gdsirea unei motivatii puternice in vederea incadririi cu personal didactic calificat in unitate;

.

» Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru eficientizarea
procesului educational;

\ 74

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia
scolii;

Incurajarea si sprijinirea participérii la programele de (auto)formare continui;

\ 2 4

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte;

&
7

Dezvoltarea parteneriatelor initiate;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in
scopul obtinerii unor rezultate din ce ih ce mai bune;

» Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitdtii invitdmantului, recomandat de
ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoald, ci prin existenta unui progres real de calitate
de la o perioada la alta;

> Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolari si de asistentd psihopedagogici
» Eliminarea comportamentelor violente;
» Eficientizarea comunicdrii cu mass-media si promovarea activititii scolii in comunitate.

m
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Prezentul Plan Managerial se fundamenteaza pe managementul participativ, caracterizat de
motivare prin comunicare, delegare si considerare, in toate domeniile functionale:

~

e Domeniul functional CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA

Redimensionarea laturii educative intra/extracurriculare si extragcolare, educatia nonformal3 si
informala la nivelul scolii se va realiza prin:

Program de Dezvoltare propus: PD1: CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE
ELEVILOR

Domeniul functional: CURRICULUM

Program de Dezvoltare propus: PD2: MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Domeniul functional: CURRICULUM

e Astfel, optiunea Curriculara va fi axata pe:
» dezvoltarea spiritului antreprenorial, a creativititii, a adaptabilititii si a transferabilit3tii
cunostintelor in situatii noi;
» educarea elevilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice;
» asigurarea respectdrii drepturilor copiilor si tinerilor ;

» derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de droguri si
alcool, a alimentatiei nesdndtoase, de prevenire SIDA.

e Domeniul functional RESURSE UMANE

Construirea unei cultura organizationala orientate spre performanta la nivelul scolii se va realiza prin:

Program de Dezvoltare propus: PD 3: EDUCATIE COMPLEMENTARA ~-FORMA DE REDUCERE A ABSENTEISMULUI SI PREVENIRE A
VIOLENTEL
Domeniul functional: RESURSE UMANE

m
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0G 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

Program de Dezvoltare propus: PD 4: MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGRAMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASEI SI AL
UNITATII DE INVATAMANT
Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Astfel, optiunea Investitiei in Resursa Umana va fi axata pe:
» Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor;

» Intdrirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sanatos, servicii de asistentd medical3;

» Cresterea importantei etosului scolii in dezvoltarea institutionald;

» Asigurarea calitatii invatamantului;

» Cunoasterea de catre fiecare manager educational de departament a sferei sale de sarcini,
competente si responsabilitati.

» Monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invitdmant;

» Evaluare cu accent pe dezvoltare.

e Domeniul functional RELATII COMUNITARE

Scoala Gimnaziala ,Decebal” din Craiova , ca structurd organizationald, isi propune :

0G 5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii scolii in comunitate

Program de Dezvoltare propus: PD 5: MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGRAMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASEI SI AL
UNITATII DE INVATAMANT
Domeniul functional: RELATII COMUNITARE

e  Astfel, optiunea Dezvoltarea institugionala si Relatii comunitare va fi axata pe:

» Dezvoltarea propriei strategii prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementare si evaluare cu sens constructiv ;

Motivare;

\4

‘,7

Sprijinirea initiativele cadrelor didactice si ale elevilor;

\ 7

Promovarea valorilor reale;

Initierea si dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale;

Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:

Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale;

Accesarea fondurilor structurale.

YV V.V V V

promovarea educatiei interculturale ca dimensiune transversal3 la nivel curricular.

Dezvoltarea parteneriatului educational.

m
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10.0PTIUNI STRATEGICE

»Telul suprem al educatiei este sa preschimbe oglinzile in ferestre.”

Sydney ]. Harris

Domeniul
functional <
. Resurse materiale Dezvoltare de
Curriculum Resurse umane . . .. .
. . si financiare relatii comunitare
Tinta strategica
Ti1-Fundamentarea OS 1.1.: Asigurarea accesului tuturor OS 1.2: Asigurarea actului educational | Asigurarea accesului OS 1.4: Diversificarea
actului__educational pe | elevilor la servicii educationale de calitate | in conformitate cu nevoia de dezvoltare | cadrelor didactice la programelor educative
baza nevoilor elevilor de | Particularizarea curriculumului la personalé a elevilor tehnologia modernd OS 1.6: Asigurarea
dezvoltare personald si | cerintele invdtdrii activ-participative OS 1.3.: Asigurarea conditiilor pentru participdrii unitdtii scolare la
profesionala din | centrate pe elev evolutia in carierd si dezvoltarea Modernizarea spatiilor realizarea de parteneriate
perspectiva  dezvoltarii profesionald a cadrelor didactice scolare si a spatiilor scolare de calitate si la
durabile si a asigurarii | OS 1.5: Evaluarea cu scop de orientare si auxiliare activitati extracurriculare
1 cresterii _calitdtii_actului | optimizare a invétdrii

educational

Program de Dezvoltare propus: PDI:

CRESTEREA CALITATII ACTULUI

EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE

DEZVOLTARE ALE ELEVILOR

Domeniul functional: CURRICULUM

OS 2.1: Stabilirea locului detinut de elevii | OS 2.2: Cresterea calitdtii educatiei Achizitionarea de 0S 2.7: Indeplinirea
T2: Cresterea calitatii nostri in topul rezultatelor la examenele oferite la nivelul unitétii de mijloace didactice si standardelor privind
actului educational, cu nationale inva@tadmént. echipamente adecvate monitorizarea finalitétilor
scopul ameliorarii Formarea cadrelor didactice pentru situatiilor de invdtare prin examene nationale si
rezultatelor scolare si 0S 2.3: Cresterea eficientei manageriale aplicarea metodelor active si a centrérii | centrate pe elev evaludri periodice

2 obtinerea unor rezultate | in vederea asumdrii responsabilitétilor activitdtii pe elev
1e mai bune la examenele

nationale 0S 2.6: Monitorizarea si coordonarea 0S 2.4: Introducerea unui portofoliu tip

activitatii cadrelor didactice ce predau pentru cadrele didactice ce predau

discipline de examen discipline de examen la clasele

terminale
Program de Dezvoltare propus: PD2:
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Domeniul functional: CURRICULUM

OS 2.5: Luarea de mdsuri pentru
prevenirea si diminuarea
absenteismului

T 3—-Prevenirea si
reducerea
absenteismului si a
riscului de abandon
scolar; prevenirea
violentei si cresterea
sigurantei elevilor

0S 3.4: Monitorizarea, prevenirea si
reducerea absenteismului

OS 3.9: Prevenirea fenomenelor de
violentd scolard

OS 3.2.: Cresterea calitdtii actului
educational, cu scopul ameliordrii
rezultatelor scolare si obtinerea unor
rezultate foarte bune la examenele
nationale.

OS 3.6: Dezvoltarea de programe pentru
cei care au pdrdsit timpuriu scoala

OS 3.1.: Reducerea numdrului de
absente si prevenirea absenteismului
scolar, a riscului de abandon scolar;
prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor

OS 3.5: Reconsiderarea educatiei
timpurii si a educatiei complementare
0S 3.9: Prevenirea fenomenelor de
violentd scolard

Program de Dezvoltare propus: PD3:
EDUCATIE COMPLEMENTARA —FORMA
DE REDUCERE A ABSENTEISMULUI Si
PREVENIRE A VIOLENTEI

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovdrii dimensiunii
europene si a egalitatii
de sanse in educatia
elevilor de cdtre cadrele
didactice

Identificarea si
valorificarea de catre
cadrele didactice a
resurselor

Identificarea surselor de
resurse

OS 3.3: Eficientizarea
actului educational

OS 3.7: Reducerea, pdnd la
eliminare, a violentei in
unitatea scolara si
implementarea de
programe de educatie
complementara

0S 3.8: Aplicarea
prevederilor legislative in
domeniul monitorizdrii,
prevenirii si reducerii
absenteismului si
abandonului scolar

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

T4: Dezvoltarea resursei

umane implicate  in
procesul instructiv.__ -
educativ.

OS 4.2: Asigurarea calitdtii activitatilor de
formare continud a personalului didactic
prin monitorizarea impactului
programelor de formare la nivelul clasei
si al unitdtii de invdtdmant preuniversitar

Formarea resursei umane in vederea
utilizérii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicdri eficiente

Accesarea resurselor educationale
europene. Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor sociale si

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare eficienti-
zarea parteneriatelor
vitale

OS 4.1: Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
proiectele strategice ale ISJ
Dolj in scopul implementdrii
unui sistem flexibil al formdrii
continue
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tehnice, de promovarea dimensiunii
europene si egalitdtii de sanse in
educatia elevilor

Program de Dezvoltare propus: PD4:
MONITORIZAREA IMPACTULUI
PROGRAMELOR DE FORMARE LA
NIVELUL CLASElI SI AL CZ:.NN.: DE
INVATAMANT

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Colaborare cu reprezentanti
ai ONG-urilor, institutiilor de
culturd din tard si din
strdindtate

T5: Asigurarea
transparentei in procesul
decizional. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

Dezvoltarea canalelor privind
comunicarea

Dezvoltarea privind activitatea de
marketing- publicisticd

Dezvoltarea unor optionale adecvate
egalitdtii de sanse in educatia elevilor si
integrérii europene

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii scolii

0S 5.1: Asigurarea
transparentei in procesul
decizional. Promovarea
imaginii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

Program de  Dezvoltare
propus: PD5:
MONITORIZAREA

IMPACTULUI PROGRAMELOR
DE _FORMARE LA NIVELUL
CLASEI SI AL UNITATII DE
INVATAMANT
Domeniul functional: RELATII
COMUNITARE
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11. OBIECTIVE SPECIFICE

Mot
“Educatia face oamenii usor de condus dar greu de influent
usor de guvernat dar greu de inrobi

Peter Brought

TINTE STRATEGICE - DETALIEREA OBIECTIVELOR SPECIFICE

Oferta Manageriala este construita in jurul urmatoarelor

TINTE STRATEGICE

OS 1.1.: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

0S 1.2: Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia de dezvoltare personald a elevilor

0OS 1.3.: Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

OS 1.4: Diversificarea programelor educative

OS 1.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatdrii

OS 1.6: Asigurarea participdrii unitdtii scolare la realizarea de parteneriate scolare de calitate si la activitdti extracurriculare

Program de Dezvoltare propus:
CRESTEREA CALITATI ACTULUI EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE ELEVILOR
Domeniul functional: CURRICULUM

OS 2.1: Stabilirea locului detinut de elevii nostri in topul rezultatelor la examenele nationale

OS 2.2: Cresterea calitdtii educatiei oferite la nivelul unitdtii de invdtdmant.

OS 2.3: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumdrii responsabilitdtilor

OS 2.4: Introducerea unui portofoliu tip pentru cadrele didactice ce predau discipline de examen la clasele terminale
OS 2.5: Luarea de mdsuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului

OS 2.6: Monitorizarea si coordonarea activitdtii cadrelor didactice ce predau discipline de examen

0S 2.7: Indeplinirea standardelor privind monitorizarea finalitdtilor prin examene nationale si evaludri periodice

Program de Dezvoltare propus:
MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEV]
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OS 3.1.: Reducerea numdrului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor
OS 3.2.: Cresterea calitdtii actului educational, cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele nationale.

OS 3.3: Eficientizarea actului educational

OS 3.4: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

OS 3.5: Reconsiderarea educatiei timpurii si a educatiei complementare

OS 3.6: Dezvoltarea de programe pentru cei care au pdrdsit timpuriu scoala

OS 3.7: Reducerea, pénd la eliminare, a violentei in unitatea scolara si implementarea de programe de educatie complementara

OS 3.8: Aplicarea prevederilor legislative in domeniul monitorizdrii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar

OS 3.9: Prevenirea fenomenelor de violentd scolard

Program de Dezvolitare propus:
EDUCATIE COMPLEMENTARA —FORMA DE REDUCERE A ABSENTEISMULU! S| PREVENIRE A VIOLENTEI
Domeniul functional: RESURSE UMANE

OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OS 4.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Dolj in scopul implementdrii unui sistem flexibil al formdrii continue
OS 4.2: Asigurarea calitdtii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitdtii de

invdtdmant preuniversitar

Program de Dezvoltare propus:
MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGRAMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASEI S| AL UNITATI DE INVATAMANT

Domeniul functional: RESURSE UMANE

ii in comunitate

OG 5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii scol
OS 5.1: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii
Program de Dezvoitare propus:

MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGRAMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASE! S| AL UNITA Tl DE INVATAMANT
Domeniul functional: RELATI COMUNITARE
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OBIECTIVELE SPECIFICE ANULUI SCOLAR 2023-2024

* Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant efficient;

* Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului
managerial;

= Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea
furnizarii de servicii de educatie de inalta calitate;

» Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scoli
si a imbunatatirii rezultatelor la evaluirile/ examenele nationale, in special pentru elevii proveniti din mediul rural
sau Izvorul Rece;

* Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din
grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

= Crearea unui climat de siguranti fizica si echilibru emotional in unitatea de invitimant, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asiguririi starii de
bine in toate unitatile de invitimant;

* Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a VIII-a, in
conformitate cu reforma curriculara;

= Facilitarea participirii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatea de invitimant la cursuri de
formare continui si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii
calititii actului didactic, fata in fata sau online, si a managementului unitatii de invatamant;
= Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic, intre cadrele didactice,
privind utilizarea tehnologiei in activititile de invatare;

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,
O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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Capacitatea institutionala

« Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activititile educative, extracurriculare si concursurile scolare, fatd in fata si
online

* Crearea unui mediu ambiental sigur, placut si functional
« Achizitionarea de echipamente si softuri educationale
* Gestiunea computerizatd a fondului de carte

» Actualizarea site-ului scolii

Eficientizarea demersurilor didactice
 Conceperea planificarilor in mod pragmatic si aplicat la particularitatile elevilor
» Modernizarea metodelor folosite pentru invétarea hibrida sau online
* Cresterea calitatii in educatie prin formarea continud a personalului didactic
* Reusita la admiterea in liceu 95 %
 Performanta la olimpiadele scolare si competitii nationale
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12. PRIORITATI MANAGERIALE

Motto:
"Da-i unui om un castron cu orez si-1 vei hrdni o zi.
Invatd-1 cum sa-si creascd propriul orez si ii vei salva viata."

Confucius

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:

N

Pregdtirea conditiilor optime de integrare a elevilor in clasa pregétitoare;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului scolar;

Vv

Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a tnvatarii;

V

Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor supradotati si a celor capabili de
performanta Tnalt3;

v

Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES);
cresterea participdrii acestora la educatie;

» Stimularea participdrii copiilor la educatie prin imbunatdtirea calitdtii educatiei incluzive,
valorificarea eficientd a resurselor existente si cresterea interventiei timpurii a scolii in viata
copiilor;

» Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluzivd de calitate si a parcurgerii unor rute
scolare ascendente si abordari educative personalizate;

Asigurarea calitatii Tnvatamantului in perspectiva pregdtirii pentru o societate bazatid pe
cunoastere se va asigura prin:

» Cresterea calitdtii si eficientei educatiei din perspectiva pregétirii pentru o societate bazata pe
cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:

- abordare curriculard adecvatd formarii pentru societatea bazatd pe cunoastere si
dezvoltare durabild;

- interdisciplinaritate si cross-curricularitate;
- abordare extracurriculara .
» Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitdtii procesului instructiv educativ:
- analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatétire;
- abordare curriculara creativa;
- transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale;
» Dezvoltare institutionald ;
» Redimensionarea parteneriatului educativ.
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